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Аннотация. В статье анализируются ключевые проблемы управления качеством жизни в Респуб-
лике Тыва на основе статистических данных за 2019–2025 годы. Показано, что, несмотря на рост 
валового регионального продукта (в 1,7 раза за шесть лет), уровень бедности остаётся высоким — 
23,5% в 2023 году, что почти втрое выше среднероссийского. Основная масса бедного населения 
сосредоточена в сельской местности, в структуре малоимущих преобладают многодетные и не-
полные семьи. Авторами предложена трехуровневая модель совершенствования управления каче-
ством жизни, включающая инфраструктурную, социально-демографическую и экономическую 
компоненты. Обоснована необходимость дифференцированного подхода к сельским территориям 
как зонам концентрации депривации. Разработаны практические рекомендации по оптимизации 
региональной социальной политики с учётом специфики тувинского общества. 
Ключевые слова: качество жизни, Республика Тыва, региональное управление, бедность, сель-
ские территории, социальная инфраструктура, приоритеты развития, государственно-частное 
партнёрство, семейная политика, мониторинг. 
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Abstract. The article analyzes the key problems of quality of life management in the Republic of Tyva 
based on statistical data for 2019–2025. It is shown that, despite the growth of gross regional product (1.7 



82 

times over six years), the poverty rate remains high — 23.5% in 2023, which is almost three times higher 
than the Russian average. The majority of the poor population is concentrated in rural areas, with large 
and single-parent families prevailing among low-income households. The authors propose a three-level 
model for improving quality of life management, including infrastructural, socio-demographic and eco-
nomic components. The necessity of a differentiated approach to rural areas as zones of deprivation con-
centration is substantiated. Practical recommendations for optimizing regional social policy are devel-
oped. 
Keywords: quality of life, Republic of Tyva, regional management, poverty, rural areas, social infrastruc-
ture, development priorities, public-private partnership, family policy, monitoring. 

 
Оценивать региональную власть без привязки к тому, как живут люди, бесполезно. Каче-

ство жизни — это и есть главный итог управления. В России регионы сильно различаются по 
доходам и возможностям. То, что работает в Москве или Татарстане, в дотационной респуб-
лике может просто не дать результата. 

Тува — очень показательный случай. Валовой региональный продукт растёт, но люди в 
массе своей этого почти не замечают. Бедность остаётся высокой, доехать до врача в отда-
лённом кожууне — проблема, качество среды проживания пока не дотягивает до средних по 
стране значений [1,с.41], [2,с.33]. 

Что такое «качество жизни» на деле 
Это не один показатель. С одной стороны — объективные вещи: доходы, работа, жильё, 

доступность школ и больниц. С другой — как сами люди оценивают свою жизнь. Одно без 
другого не работает. 

В экономике сложилось четыре основных подхода к оценке качества жизни: рейтинговый 
(сравнение регионов), пространственный (учёт географии), факторный (поиск причин) и кла-
стерный (группировка территорий по схожим проблемам). По отдельности каждый подход 
даёт искажённую картину, вместе — позволяет получить более надёжные результа-
ты [4,с.56]. 

На региональном уровне управление качеством жизни закреплено в стратегиях, нацио-
нальных проектах и отраслевых программах [5,с.24]. Главный вопрос — насколько эти инст-
рументы эффективны на практике, в конкретных территориях. 

Динамика ВРП: рост есть, но толку мало 
С 2019 по 2024 год номинальный объём валового регионального продукта Республики 

Тыва вырос с 79,3 млрд руб. до 136,1 млрд руб. — в 1,7 раза. Индекс физического объёма 
ВРП в 2024 году составил 103,9% при среднероссийском показателе 100,4% (рис. 1). Цифры 
хорошие. 

Однако высокие темпы экономического роста пока не превращаются в повышение уровня 
жизни большинства населения. Доходы растут медленнее, бедность не снижается. Это ука-
зывает на несбалансированность структуры региональной экономики и слабую связь между 
макроэкономической динамикой и реальными доходами домохозяйств. 
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Рис. 1. Динамика валового регионального продукта Республики Тыва, 2019–2024 гг.  
(млрд руб. и % роста). 

 
Бедность: село остаётся главной проблемной зоной 
По среднедушевым доходам динамика положительная (табл. 1). Но уровень бедности в 

2023 году составил 23,5% — это почти в три раза выше общероссийского показателя [6,с.42]. 
 

Таблица 1   
Динамика доходов населения и уровня бедности в Республике Тыва (2019–2025 гг.) 

 
Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (9 

мес.) 
Среднедушевые денежные доходы, 
руб. 

16488 18803 20435 24460 28934 33542 30912 

Темп роста реальных доходов, % 105,6 114,0 108,7 119,7 118,3 115,9 112,5 
Уровень бедности, %* 25,9 24,8 24,1 23,5 23,5 — — 
Уровень общей безработицы (по 
МОТ), % 

12,5 18,2 15,3 9,5 6,6 4,9 5,1 

* — по данным официальной статистики, оценка. [6; 7]. 
 
Уровень безработицы снизился с 12,5% в 2019 году до 4,9% в 2024 году. Это позитивный 

сдвиг. Однако, как отмечает Натсак О.Д. [2,с.48], основная масса бедного населения респуб-
лики сосредоточена именно в сельской местности. В структуре малоимущих домохозяйств 
преобладают многодетные семьи и неполные семьи с детьми до 18 лет. Это означает, что ме-
ры поддержки должны быть адресными, семейно-ориентированными и дифференцирован-
ными по типу поселения. 

Инфраструктура: заметные успехи, но сохраняются серьёзные проблемы 
Реализация национальных проектов в 2019–2024 годах позволила существенно обновить 

социальную инфраструктуру республики. В рамках проекта «Здравоохранение» построен 61 
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объект (51 ФАП и 10 амбулаторий), приобретено 545 единиц оборудования и 18 передвиж-
ных ФАПов. В сфере образования введено в эксплуатацию 14 новых школ, в том числе 7 в 
городе Кызыле. В культурной сфере модернизировано 67 объектов, создано 16 модельных 
библиотек 77. 

При этих очевидных успехах сохраняется другая острая проблема — жилищная деприва-
ция [8,с.100]. Строительство ФАПов и школ не решает вопрос с жильём. Нужны другие ин-
струменты. 

Предлагаемая трехуровневая модель 
Вместо разрозненных мер предлагается три блока, которые должны работать в комплексе. 
Первый уровень — инфраструктурный. Необходимо завершить создание сети ФАПов и 

врачебных амбулаторий в труднодоступных районах, развивать мобильные формы социаль-
ного обслуживания (социальное такси, выездные бригады). 

Второй уровень — социально-демографический. Адресная поддержка семей с детьми в 
сельской местности. Не просто пособия, а активные формы помощи: субсидирование занято-
сти родителей, развитие детской инфраструктуры (детские сады, игровые площадки), от-
дельные жилищные программы для многодетных семей. 

Третий уровень — экономический. Диверсификация занятости на селе через поддержку 
малого предпринимательства, развитие переработки сельскохозяйственной продукции (коне-
водство, овцеводство) и туристической инфраструктуры [9,с.137]. 

Практические рекомендации 
1. Переход от затратной модели к инвестиционной — увеличение доли внебюджетных 

инвестиций в социальную сферу через механизмы государственно-частного партнёрства. 
2. Дифференциация социальных программ по типам территорий. То, что работает в Кы-

зыле, не подходит для отдалённых кожуунов. Там нужны мобильные бригады, социальное 
такси, другие форматы. 

3. Внедрение ежегодного социологического мониторинга «Барометр качества жизни в 
Туве» с репрезентативной выборкой. Нужно видеть не только цифры, но и мнение самих лю-
дей. 

4. Интеграция мер демографической и семейной политики в рамках единого регионально-
го стандарта поддержки семей с детьми. Не разрозненные выплаты, а понятная и предска-
зуемая система. 

Заключение 
Республика Тыва демонстрирует противоречивую траекторию развития. Экономика рас-

тёт, нацпроекты строят школы и ФАПы. Но бедность на селе сохраняется. Главный разрыв 
— между макроэкономическими показателями и реальными доходами людей. 

Приоритетные направления на ближайшие годы: 
 инфраструктурная политика с акцентом на сельские территории; 
 адресная семейная поддержка с учётом состава семьи и типа поселения; 
 диверсификация занятости на селе (малый бизнес, переработка, туризм); 
 регулярный мониторинг, объединяющий объективные и субъективные индикаторы. 
Если эти меры будут учтены в новом цикле национальных проектов («Семья», «Продол-

жительная и активная жизнь»), Республика Тыва сможет начать сокращать отставание от 
общероссийских показателей качества жизни. Если нет — цифры ВРП будут расти, а уро-
вень жизни людей оставаться низким. 
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