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Аннотация. В статье исследуется система стратегического взаимодействия трех ключевых субъ-
ектов социально-экономического развития: личности (человеческого капитала), бизнеса (корпора-
тивного сектора) и власти (государственных институтов). Актуальность исследования обусловле-
на необходимостью перехода от фрагментарного регулирования к синергетическому управлению 
развитием в условиях глобальной нестабильности. Авторами классифицированы модели взаимо-
действия, проанализированы инструменты управления и предложена концепция согласования 
стратегических интересов субъектов для обеспечения устойчивого роста. Особое внимание уделе-
но роли цифровизации и ESG-принципов в трансформации традиционных механизмов взаимодей-
ствия. 
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Abstract. This article examines the system of strategic interaction between three key actors in socioeco-
nomic development: individuals (human capital), businesses (the corporate sector), and government (state 
institutions). The relevance of the study stems from the need to transition from fragmented regulation to 
synergistic development management in the context of global instability. The authors classify interaction 
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models, analyze management tools, and propose a concept for aligning the strategic interests of actors to 
ensure sustainable growth. Particular attention is paid to the role of digitalization and ESG principles in 
transforming traditional interaction mechanisms. 
Keywords: human capital, public-private partnership, stakeholder approach, development management, 
institutional environment, ESG, development triad. 

 
Введение 
Современная социально-экономическая система характеризуется высокой степенью взаи-

мозависимости ее субъектов. Традиционная дихотомия «государство — рынок» уступила 
место более сложной конструкции, включающей личность как самостоятельного фактора, 
обладающего индивидуальностью и способного влиять на макроэкономические процессы. 
Управление процессами развития в такой системе требует не просто координации действий, 
а глубокой интеграции интересов личности, бизнеса и власти. 

Проблема исследования заключается в наличии дисбаланса между темпами развития ин-
ститутов власти, возможностями бизнеса и потребностями личности в самореализации. Час-
то стратегии развития этих субъектов реализуются автономно, что приводит к возникнове-
нию институциональных ловушек, снижению инвестиционной привлекательности и росту 
социальной напряженности. 

Цель статьи — систематизировать методы и модели взаимодействия личности, бизнеса и 
власти, а также разработать концептуальный подход к управлению процессами их совмест-
ного развития. 

Объект исследования — система социально-экономических отношений между государст-
вом, бизнес-структурами и населением. 

Предмет исследования — методы, модели и механизмы управления взаимодействием 
субъектов в контексте их устойчивого развития. 

Материалы и методы 
1. Теоретико-методологические основы взаимодействия субъектов развития 
Анализ научной литературы позволяет выделить несколько теоретических подходов к 

изучению взаимодействия рассматриваемой триады: 
– Институциональная теория. Рассматривает власть как создателя правил игры, бизнес как 

игрока, оптимизирующего поведение в рамках этих правил, а личность как носителя нефор-
мальных институтов (норм, ценностей), влияющих на эффективность формальных правил 
[1]; 

– Теория стейкхолдеров (R. E. Freeman). Позволяет рассматривать личность, бизнес и 
власть как заинтересованные стороны, успех каждой из которых зависит от учета интересов 
других [2]; 

– Модель «Тройной спирали» (Triple Helix). Изначально разработанная для взаимодейст-
вия «Университет — Индустрия — Государство», данная модель адаптируется для анализа 
триады «Личность — Бизнес — Власть», где личность выступает источником инноваций и 
человеческого капитала [3]. 

В контексте управления развитием ключевым понятием становится синергия. Развитие 
системы превышает сумму развитий отдельных элементов только при наличии эффективных 
каналов коммуникации и механизмов распределения выгод. 

2. Типология моделей взаимодействия 
На основе анализа степени вовлеченности и баланса власти между субъектами можно вы-

делить четыре базовые модели взаимодействия, представленные в табл. 1 [6, 8, 9]. 
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Таблица 1  
Модели взаимодействия 

 

Модель Роли Механизм 
Эффект для 

развития 
Риски 

Иерархическая (Ад-
министративная) 

Доминирующая роль при-
надлежит власти. Бизнес и 
личность выступают объ-

ектами управления  

Директивное 
планирование, 

нормативное ре-
гулирование, 

распределение 
ресурсов 

Высокая ско-
рость мобилиза-
ции ресурсов в 
кризис, но низ-

кая инновацион-
ная активность и 
подавление ини-
циативы лично-

сти 

Бюрократизация, 
коррупция, отток 

человеческого 
капитала 

Рыночная (Либе-
ральная) 

Доминирующая роль при-
надлежит бизнесу. Власть 
выполняет функцию «ноч-
ного сторожа», личность 

рассматривается как потре-
битель и ресурс 

Конкуренция, 
ценовые сигна-
лы, частная соб-

ственность 

Высокая эконо-
мическая эффек-
тивность, техно-
логический про-

гресс 

Социальное нера-
венство, игнори-
рование общест-
венных благ, де-
градация челове-
ческого капитала 
в незащищенных 

слоях 

Партнерская (Сете-
вая) 

Баланс интересов через 
механизмы переговоров и 

соглашений 

Государственно-
частное партнер-
ство (ГЧП), со-
циальное парт-

нерство, общест-
венные советы 

Устойчивость, 
учет долгосроч-
ных интересов, 
снижение тран-
закционных из-

держек 

Высокий уровень 
доверия и разви-
тые институты 
гражданского 

общества 

Цифровая платфор-
менная 

Взаимодействие опосредо-
вано цифровыми экосисте-

мами. Границы между 
субъектами размываются 

(например, самозанятость, 
краудсорсинг госуслуг) 

Алгоритмическое 
(matching), 

большие данные, 
смарт-контракты 

Прозрачность, 
скорость приня-

тия решений, 
персонализация 
услуг развития 

Цифровое нера-
венство, потеря 
приватности, ал-
горитмическая 
дискриминация 

 
3. Методы управления взаимодействием и развитием 
Управление процессами развития требует применения комплексного инструментария. 

Методы можно классифицировать по типу воздействия на систему. 
3.1. Институционально-правовые методы. 
Направлены на создание стабильной среды. 
– Законодательное закрепление прав: защита прав собственности (для бизнеса), трудовых 

прав (для личности), ограничение произвола (для власти). 
– Стандартизация: внедрение профессиональных стандартов, связывающих требования 

бизнеса с образовательными траекториями личности. 
– Регуляторные песочницы: позволяют бизнесу тестировать инновации в безопасной пра-

вовой среде, созданной властью [13]. 
3.2. Экономико-финансовые методы 
Направлены на стимулирование желаемого поведения. 
– Налоговые стимулы: Льготы для компаний, инвестирующих в развитие персонала (обу-

чение, здоровье), и для граждан, инвестирующих в свое образование (налоговые вычеты). 
– Целевое финансирование: Гранты на социальные проекты, субсидирование процентных 

ставок для приоритетных отраслей. 
– Оценка социального воздействия (SROI): Инструмент для измерения эффективности 

вложений бизнеса и власти в развитие личности [12]. 
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3.3. Социально-коммуникативные методы 
Направлены на гармонизацию ценностей. 
– ESG-трансформация: Интеграция экологических, социальных и управленческих факто-

ров в стратегию бизнеса при поддержке власти и запросе со стороны личности. 
– Трипартизм: Регулярные комиссии с участием правительства, профсоюзов и объедине-

ний работодателей для согласования условий труда и развития. 
– Общественный диалог: Форсайт-сессии, стратегические сессии с участием граждан для 

формирования национальных целей развития [4]. 
4. Механизм управления процессами совместного развития [5, 7] 
Взаимодействие само по себе не гарантирует развития. Необходим специальный механизм 

управления, обеспечивающий направленность изменений. Предлагается следующая схема 
управления: 

1. Диагностика и целеполагание: 
– Власть формулирует национальные приоритеты (например, технологический суверени-

тет). 
– Бизнес оценивает рыночные возможности в рамках приоритетов. 
– Личность определяет запрос на компетенции и качество жизни. 
– Инструмент: Единая цифровая платформа стратегического планирования. 
2. Синхронизация стратегий: 
– Корпоративные стратегии развития должны включать разделы о вкладе в человеческий 

капитал региона присутствия. 
– Государственные программы развития человеческого капитала должны учитывать про-

гноз потребностей бизнеса в кадрах. 
– Инструмент: Отраслевые соглашения о развитии кадрового потенциала. 
3. Мониторинг и обратная связь: 
– Использование больших данных для отслеживания эффективности мер поддержки. 
– Оценка удовлетворенности личности качеством среды (индекс счастья, уровень дове-

рия). 
– Инструмент: Система сбалансированных показателей (BSC) для национальной экономи-

ки. 
4. Корректировка и адаптация: 
– Гибкое изменение правил в ответ на внешние шоки. 
– Инструмент: Антикризисные консилиумы с участием всех трех сторон. 
Результаты 
Проблемы и перспективы трансформации [11, 10] 
Несмотря на наличие теоретических моделей, на практике реализация управления разви-

тием сталкивается с рядом барьеров: 
1. Асимметрия информации: Власть не всегда знает реальные потребности бизнеса, биз-

нес не понимает стратегических рисков государства, личность не информирована о возмож-
ностях развития. Решение: Развитие прозрачных цифровых экосистем обмена данными. 

2. Краткосрочность горизонтов планирования: Бизнес ориентирован на квартальную 
прибыль, власть — на электоральные циклы, личность — на текущее потребление. Решение: 
Внедрение долгосрочных стимулов (например, льготное налогообложение при удержании 
инвестиций более 5 лет). 
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3. Дефицит доверия: Низкий уровень социального капитала затрудняет партнерские мо-
дели. Решение: Последовательная реализация обязательств, повышение прозрачности приня-
тия решений. 

Обсуждение 
Перспективным направлением является переход к модели экосистемного развития, где 

личность выступает не просто ресурсом, а со-творцом ценности. В этой модели власть созда-
ет инфраструктуру, бизнес предоставляет сервисы и возможности, а личность активно участ-
вует в управлении через цифровые платформы и гражданские инициативы. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что эффективное управление про-

цессами развития в современной экономике невозможно в рамках изолированных стратегий 
отдельных субъектов. Необходим переход к интегральной модели взаимодействия личности, 
бизнеса и власти. 

Наиболее перспективной представляется гибридная модель, сочетающая стратегическое 
целеполагание государства, экономическую эффективность бизнеса и гуманистическую ори-
ентацию на развитие человеческого капитала личности. Ключевыми методами управления в 
такой системе становятся цифровизация коммуникаций, внедрение ESG-стандартов и инсти-
туционализация социального партнерства. 

Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку количественных мет-
рик оценки синергетического эффекта от взаимодействия данной триады, а также на анализ 
влияния искусственного интеллекта на трансформацию ролей субъектов в процессе управле-
ния развитием. 
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