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Аннотация. В статье развивается ранее предложенная линейная модель прогнозирования эконо-
мического эффекта цифровой трансформации региональной экономики. Основное внимание уде-
лено методологическому ограничению исходной спецификации, которая не учитывает институ-
циональные барьеры и временные лаги адаптации хозяйствующих субъектов. Для устранения 
данного недостатка вводится корректирующий параметр институционального сопротивления, мо-
дифицирующий базовый цифровой мультипликатор. Разработанная нелинейная спецификация по-
зволяет количественно оценивать эффект инфраструктурного насыщения и фиксировать критиче-
ские уровни цифровой зрелости, при которых отдача от инвестиций переходит в фазу устойчивого 
ускорения. Результаты формируют аналитическую основу для дифференцированного планирова-
ния бюджетных расходов и оптимизации стратегий цифровой трансформации территорий. 
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Abstract. The article develops the previously proposed linear model for forecasting the economic impact 
of digital transformation in regional economies. Particular attention is devoted to the methodological limi-
tation of the initial specification, which ignores institutional barriers and adaptation lags among economic 
agents. To overcome this shortcoming, a corrective institutional resistance parameter is introduced to 
modify the baseline digital multiplier. The developed non-linear specification enables quantitative as-
sessment of infrastructure saturation effects and identifies critical digital maturity thresholds where in-
vestment returns shift into a sustainable acceleration phase. The research findings provide an analytical 
foundation for differentiated budget planning and optimization of regional digital transformation strate-
gies. 
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В предыдущем исследовании [1] нами была обоснована линейная зависимость между ин-
дексом региональной цифровой зрелости и динамикой валового регионального продукта. 
Данная спецификация сохраняет аналитическую ценность на этапах стабильного технологи-
ческого развития, однако, как показало исследование [2], утрачивает прогнозную точность в 
условиях активной цифровой перестройки территорий. Практика реализации инфраструк-
турных проектов показывает, что прямая пропорциональность нарушается в первые годы 
внедрения решений. Возникает эффект институциональной инерции, при котором дополни-
тельные капиталовложения в цифровую среду не генерируют ожидаемого прироста произво-
дительности до достижения критического уровня адаптационных возможностей региона [3]. 

Для устранения указанного методологического ограничения вводится корректирующий 
коэффициент институционального сопротивления, интегрируемый в базовую модель прогно-
зирования. Обновленная спецификация принимает следующий вид: 

 

 








 
t

t
tt ИРЦЗ

ИРЦЗ
ВРПВРП

11
11 


, 

где 
  — базовый коэффициент влияния цифровизации на экономический рост, определен-

ный в первоначальной версии модели;  
  — параметр институционального сопротивления, отражающий скорость адаптации 

бизнеса, государственного управления и населения к новым технологическим условиям;  

tИРЦЗ  — индекс региональной цифровой зрелости в текущем периоде. 

Количественная оценка параметра   осуществляется через индекс цифровой компетент-
ности населения и долю предприятий, интегрированных в платформенные экосистемы: 
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popL  — индекс цифровой грамотности населения (субпоказатель блока «Население» в 
структуре ИРЦЗ); 

bizL  — доля субъектов малого и среднего предпринимательства, использующих облачные 
сервисы и электронные каналы сбыта (показатель уровня цифровой интеграции бизнеса); 

1 , 2  — весовые коэффициенты, определяемые экспертным методом для конкретного 
субъекта федерации. 

Представленная формула сохраняет расчетную прозрачность, но принципиально расши-
ряет аналитические возможности исходного подхода. При низких значениях индекса цифро-
вой зрелости знаменатель дробной части увеличивается, что автоматически снижает мульти-
пликативный эффект, отражая реальные ограничения восприятия цифровой инфраструктуры 

хозяйствующими субъектами. По мере роста цифровой зрелости параметр  tИРЦЗ1  стре-
мится к нулю, корректирующий множитель приближается к единице, и модель переходит в 
режим линейного ускорения, полностью раскрывая потенциал цифрового экономического 
мультипликатора, описанного в работе. 
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