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ЭКОНОМИКА ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА  
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Аннотация. Статья посвящена анализу потенциала экономики замкнутого цикла (циркулярной 
экономики) как адаптационной стратегии России в условиях санкционного давления и тарифных 
войн 2025–2026 гг. На основе эмпирических данных о состоянии металлургической отрасли (па-
дение потребления лома Северсталью в 19 раз), рынка пластиков (потенциал импортозамещения 
95% импорта) и механизмов экспортного регулирования (рост квоты на вывоз лома до 2,2 млн 
тонн) выявляются ключевые противоречия циркулярной трансформации в ресурсной экономике. 
Обосновывается тезис: циркулярная экономика может быть эффективным ответом на внешние ог-
раничения только при дифференцированном подходе к отраслям и создании экономических, а не 
административных стимулов для переработчиков. 
Ключевые слова: циркулярная экономика, санкции, импортозамещение, переработка отходов, 
металлургический лом, вторичные ресурсы, тарифные войны, экономическая безопасность, ре-
сурсная экономика, технологический суверенитет. 

 
CIRCULAR ECONOMY AS A RESPONSE TO TARIFF WARS AND SANCTIONS 

 
Alexey V. Ayusheev 
Student 
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Ulan-Ude, Russia 
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Abstract. The article analyzes the potential of the circular economy as an adaptation strategy for Russia 
under the sanctions pressure and tariff wars of 2025–2026. Based on empirical data on the state of the me-
tallurgical industry (a 19-fold drop in scrap consumption by Severstal), the plastics market (95% import 
substitution potential), and export regulation mechanisms (an increase in the scrap export quota to 2.2 
million tons), the key contradictions of circular transformation in a resource-based economy are identi-
fied. The article substantiates the thesis that the circular economy can be an effective response to external 
restrictions only with a differentiated approach to industries and the creation of economic rather than ad-
ministrative incentives for recyclers. 
Keywords: circular economy, sanctions, import substitution, waste recycling, ferrous scrap, secondary re-
sources, tariff wars, economic security, resource-based economy, technological sovereignty. 

 
Формирование экономики замкнутого цикла (ЭЗЦ) в России происходит в уникальных ус-

ловиях, отличающих ее от европейских аналогов. Если в странах Европейского Союза драй-
вером циркулярной трансформации выступают экологические и климатические цели, то рос-
сийская повестка формируется под влиянием внешних шоков. Санкционное давление, огра-
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ничение доступа к западным технологиям и финансовым рынкам, а также ответные тариф-
ные меры (включая квоты на экспорт лома и запрет на вывоз ряда категорий вторсырья) соз-
дали принципиально новый контекст [1; 3]. В этих условиях способность извлекать ценные 
ресурсы из отходов приобретает не только экологическое, но и стратегическое значение. 

Цель статьи — определить потенциал экономики замкнутого цикла как адаптационной 
стратегии России в условиях санкций и тарифных войн, а также выявить ключевые противо-
речия, ограничивающие ее эффективность.  

Гипотеза исследования заключается в том, что ЭЗЦ может стать эффективным ответом на 
внешние ограничения, но только при условии совершенствования институциональной среды 
и создания адекватных экономических стимулов для переработчиков. 

Методологической основой работы выступают институциональный подход (анализ фор-
мальных правил взаимодействия государства и бизнеса в сфере обращения с отходами). Эм-
пирическую базу составляют данные Российского экологического оператора, Минпромторга 
РФ, а также результаты научных исследований, опубликованные в 2020–2025 гг. 

Ключевая проблема, ограничивающая развитие циркулярной экономики в России, связана 
со структурой ресурсной модели. Как показывают данные по черной металлургии, использо-
вание первичного сырья (железной руды, горячебрикетированного железа) часто оказывается 
экономически выгоднее переработки лома. Крупнейшие российские металлургические ком-
бинаты, включая ПАО «Северсталь» и ПАО «ММК», существенно сократили закупку метал-
лолома, переходя на технологии выплавки стали из жидкого чугуна, которые не требуют 
электроэнергии и оказываются дешевле электрометаллургического передела. Это явление 
получило в экспертной литературе название «структурный сдвиг» [7]. 

Диаметрально противоположная ситуация складывается на рынке вторичных полимеров. 
По данным исследователей Финансового университета и РЭУ им. Г.В. Плеханова, значи-
тельные объемы пластиковых отходов не используются из-за недостаточного развития ин-
фраструктуры переработки [2; 6]. Экономическая модель показывает, что переход к перера-
ботке значительной доли импортируемого пластика может создать серьезный потенциал для 
импортозамещения, принести дополнительные доходы и рабочие места [2]. 

Перспективным направлением является формирование циркулярной экономики в отдель-
ных отраслях и регионах. Как показывают Гайдук В.И. и Линченко В.В. на примере АПК 
Краснодарского края, внедрение циркулярных моделей позволяет уменьшить затраты на ре-
сурсы и повысить эффективность производства [2, с. 5]. По экспертным оценкам, только 
производство тепловой энергии из отходов производства зерна в Краснодарском крае спо-
собно обеспечить около 60% энергопотребности в жилом секторе региона [2, с. 6]. 

Однако, как отмечает Букринская Э.М., реформа в сфере обращения с отходами в России 
сталкивается с серьезными институциональными проблемами: в ряде регионов не приступи-
ли к работе региональные операторы, наблюдается дефицит мест для захоронения ТКО, а в 
существующем виде реформа не служит развитию отрасли переработки отходов [3, с. 208-
209]. 

Бахова Ю.А. обращает внимание на важность экологической добросовестности произво-
дителей как фактора потребительского спроса. Согласно исследованиям, 73% покупателей 
требуют экологической ответственности от бизнеса, а 37% россиян с высокой вероятностью 
выберут товары «ответственных производителей» при сопоставимой стоимости [5, с. 35]. 
Это создает дополнительные рыночные стимулы для перехода к циркулярным моделям про-
изводства. 
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Ключевым «узким горлом» выступает зависимость от импортного оборудования для пе-
реработки отходов. По данным инвентаризации Российского экологического оператора, доля 
отечественных оптических сепараторов незначительна, а баллистических сепараторов — еще 
ниже [7]. Остальное оборудование импортируется, и санкционные ограничения затрудняют 
его поставку и обслуживание. 

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. 
Во-первых, циркулярная экономика в России не может рассматриваться как единая уни-

версальная стратегия. В отраслях, где первичное сырье дешевле вторичного (металлургия), 
санкции и экспортные ограничения не создают стимулов для замыкания циклов. Напротив, 
они ведут к разрушению инфраструктуры сбора и переработки [7]. 

Во-вторых, успешные примеры импортозамещения через переработку (пластики, вторич-
ные полимеры) сталкиваются с технологическими ограничениями — зависимостью от им-
портного оборудования. Пока доля российских оптических и баллистических сепараторов не 
превышает 8-11%, говорить о технологическом суверенитете в сфере переработки прежде-
временно. 

В-третьих, ключевым фактором, определяющим эффективность циркулярной стратегии, вы-
ступает совершенствование механизма расширенной ответственности производителя. Как под-
черкивают исследователи, необходима корректировка системы РОП в сторону увеличения нор-
мативов утилизации (вплоть до 100%) и усиления контроля за их соблюдением [4, с. 62]. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с количественной оценкой вклада цир-
кулярных стратегий в снижение импортной зависимости по отдельным категориям сырья, а 
также с анализом эффективности реформированной системы РОП, изменения в которую 
вносятся в 2024-2025 гг. [4; 7]. 

 
Литература 
1. Иванов А.В., Балановский М.В., Кондратенко С.В. Организационно-экономические и право-

вые проблемы эффективного внедрения механизма расширенной ответственности производителя в 
сфере обращения с отходами // Вестник Санкт-Петербургского университета МВД России. 2020. № 1. 
С. 102–110. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/organizatsionno-ekonomicheskie-i-pravovye-problemy-
effektivnogo-vnedreniya-mehanizma-rasshirennoy-otvetstvennosti-proizvoditelya-v (дата обращения: 
06.05.2026) 

2. Гайдук В.И., Линченко В.В. Циклическая экономика в АПК региона // Московский экономи-
ческий журнал. 2025. № 4. С. 1–12. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/tsiklicheskaya-ekonomika-v-
apk-regiona (дата обращения: 06.05.2026) 

3. Букринская Э.М. Применение логистического подхода к организации расширенной ответст-
венности производителя // Логистика и управление цепями поставок. 2020. № 2. С. 206-212. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-logisticheskogo-podhoda-k-organizatsii-rasshirennoy-
otvetstvennosti-proizvoditelya (дата обращения: 06.05.2026) 

4. Долгушин А.Б., Цуканов А.А. Анализ практики установления нормативов утилизации в сис-
теме расширенной ответственности производителя Российской Федерации в 2015-2020 годы // Эко-
номика устойчивого развития. 2020. № 4. С. 58-63. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ analiz-praktiki-
ustanovleniya-normativov-utilizatsii-v-sisteme-rasshirennoy-otvetstvennosti-proizvoditelya-rossiyskoy-
federatsii-v (дата обращения: 06.05.2026) 

5. Бахова Ю.А. Соблюдение экологического законодательства производителями товаров и само-
стоятельная утилизация отходов: влияние на потребительский спрос // Правоведение. 2020. № 2. 
С. 34–41. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/soblyudenie-ekologicheskogo-zakonodatelstvaproizvoditelyami- 
tovarov-i-samostoyatelnaya-utilizatsiya-othodov-vliyanie-na (дата обращения: 06.05.2026) 



8 

6. Авдонина А. М. Новые вызовы информационной эры: обращение с отходами электронного и 
электрического оборудования в РФ // Экономическое развитие России. 2023. № 5. С. 45–52. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/novye-vyzovy-informatsionnoy-ery-obraschenie-s-otho-dami-
elektronnogo-i-elektricheskogo-oborudovaniya-v-rf (дата обращения: 06.05.2026) 

7. Металлолом: коллапс отрасли или структурная перезагрузка? / Морские вести России. 2026. 
URL: https://morvesti.ru/themes/1694/119865/ (дата обращения: 06.05.2026) 

 
Статья поступила в редакцию 15.05.2026; одобрена после рецензирования 18.05.2026; принята к 

публикации 25.05.2026. 

 
 
 
 



9 

Научная статья 
УДК 338.1 
DOI 10.18101/2305-3453-2026-2-9-12 
 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И РИСКИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ  
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 
© Бадареева Юмжана Игоревна 
обучающийся, 
Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова 
Россия, г. Улан-Удэ 
ybadareeva@yandex.ru 
 
© Дугаржапова Марина Абрамовна 
кандидат экономических наук, доцент, 
Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова  
Россия, г. Улан-Удэ  
uma79@mail.ru 
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Abstract. The scientific article is devoted to the urgent problem of import substitution of information 
technologies in Russia, which began to be discussed more than 10 years ago. With the withdrawal of for-
eign vendors from the Russian market in 2022, solving this problem has become one of the strategic goals 
of government policy to ensure the technological security of the country's economy and society. To date, 
the government has done a lot of work to launch the transition to domestic information technologies: reg-
ulatory legal acts governing import substitution have been developed, financial support for IT projects is 
provided on a grant basis, tax incentives are provided for IT companies. However, despite positive 
progress in import substitution of information technology, a number of challenges remain that hinder the 
growth and adoption of domestic IT developments. This article provides an overview of these challenges 
and key risks. 
Keywords: import substitution, import, economic strategy, information technologies, technological secu-
rity, state regulation, financial support measures, exit of foreign vendors, implementation risks. 

 
Введение 
Современный этап развития цифровой экономики характеризуется высокой зависимостью 

организаций от информационных технологий. Информационные системы стали неотъемле-
мой частью управления бизнес-процессами, обеспечения устойчивости организаций от ин-
формационных технологий. Вопрос о необходимости импортозамещения стал особенно ак-
туальным во многом по причине применения в отношении России экономических санкций в 
2014 г., последующего снижения цен на сырьевые ресурсы, резкого падения курса россий-
ского рубля по отношениюк мировым валютам, блокирования доступа к кредитам на между-
народных финансовых рынках и прекращения трансфера технологий. Это поставило эконо-
мику России в ситуацию, когда со всей очевидностью встал вопрос о необходимости моби-
лизации имеющихся внутренних возможностей поддержки экономики и предотвращения ее 
коллапса [1]. 

Переход на отечественные программные аппаратные решения рассматривается как одно 
из ключевых направлений обеспечения цифровой независимости государства и устойчивого 
функционирования организаций. Вместе с тем импортозамещение представляет собой не 
только технологическую, но и сложную экономическую и организационную задачу. Замена 
зарубежных IТ-решений затрагивает существенную цифровую инфраструктуру, бизнес-
процессы, кадровую систему, механизмы управления и финансовые модели организаций.  

Целью данной статьи является выявление потенциальных рисков импортозамещения ин-
формационных технологий и факторов, влияющих на эффективность перехода. 

1. Общая характеристика рисков импортозамещения IТ 
Под импортозамещением следует пониматьстратегию государства, направленную на за-

мещение импортных товаров, услуг и технологий, продукцией отечественного производства. 
Целью импортозамещения является снижение зависимости от зарубежных поставок, разви-
тие и защита отечественного производства на всех его стадиях: от поставок сырья, материа-
лов и комплектующих изделий до выхода готовой продукции. Т.е. процесс импортозамеще-
ния — это не просто замена товаров иностранного производства на отечественное, это ком-
плекс мероприятий, направленный на развитие внутреннего рынка производства в целях по-
вышения экономической безопасности государства.  

Процесс импортозамещения информационных технологий сопровождается значительным 
количеством рисков, обусловленных технологическими, экономическими, организационны-
ми и институциональными факторами. В отличие от классической замены отдельных эле-
ментов инфраструктуры, переход на отечественные решения затрагивают всю систему функ-
ционирования организации, включая бизнес-процессы, архитектуру IТ-систем, кадровую 
структуру, финансовую модель и механизмы стратегического управления [2].  
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Особенность импортозамещения в IT-отрасли заключается в том, что организация сталки-
вается не только с необходимостью выбора нового программного обеспечения или оборудо-
вания, но и с потребностью адаптировать под новые решения уже существующую цифровую 
экосистему. Особенно это актуально для крупных компаний и государственных структур, где 
IТ-инфраструктура формировалась на протяжении многих лет и включает большое количе-
ство взаимосвязанных компонентов. 

Одной из ключевых проблем является сложность подбора адекватных аналогов сущест-
вующих решений. Российский рынок IТ-продуктов, несмотря на активное развитие, не все-
гда способен предложить решения, полностью сопоставимые по функциональности, произ-
водительности, масштабируемости и т.д. Это формирует риски несоответствия новых систем 
требованиям бизнеса, а также повышает вероятность необходимости компромиссов между 
стоимостью, безопасностью и эффективностью.  

В этих условиях переход на отечественные технологии требует предварительного анализа: 
текущих бизнес-процессов, функций используемых систем, критичности отдельных IТ-
инструментов, уровня интеграции решений; потенциальных рисков внедрения, затрат на пе-
реход на отечественные решения, кадровых возможностей организации. 

Только при сопоставлении ожидаемых выгод и возможных потерь может быть принято 
экономически обоснованное решение о внедрении. Следовательно, импортозамещение 
должно рассматриваться не как одномоментная замена технологий, а как комплексный инве-
стиционный проект, требующий стратегического планирования, оценки рисков и поэтапной 
реализации. 

2. Технологические риски импортозамещения 
Одним из наиболее значимых направлений анализа являются технологические риски, ко-

торые возникают в процессе перехода организаций на отечественные программные и аппа-
ратные решения. На практике внедрение новых систем нередко сопровождается снижением 
производительности IТ-инфраструктуры. Это связано с тем, что заявленные характеристики 
программного обеспечения зачастую формируются на основе тестовых сценариев и не всегда 
отражают реальные условия эксплуатации. Фактическая эффективность работы системы за-
висит от архитектуры организации, объема обрабатываемых данных, специфики бизнес-
процессов и уровня интеграции с другими цифровыми сервисами.  

Снижение производительности оказывает прямое влияние на экономические показатели 
деятельности компании. Увеличивается время выполнения операций, возрастает нагрузка на 
персонал, а также формируются дополнительные операционные издержки. Особенно кри-
тично это для организаций с высокой степенью автоматизации процессов, где даже незначи-
тельные задержки могут приводить к существенным финансовым потерям. 

3. Информационные и кадровые ограничения 
Особенно остро проявляется проблема дефицита квалифицированных специалистов. Пе-

реход на новые технологические платформы требует наличия сотрудников, обладающих 
практическими навыками работы с российскими решениями, однако рынок труда пока не 
способен полностью удовлетворить данный спрос. В результате организации сталкиваются с 
ростом заработных плат IТ-специалистов, увеличением стоимости проектов и зависимости 
от ограниченного круга подрядчиков. 

Формирование внутренней экспертизы требует значительных временных и финансовых 
ресурсов. В большинстве случаев организациям приходится инвестировать в обучение пер-
сонала, создание внутренних центров компетенций и адаптацию кадровой политики под но-
вые требования цифровой среды. 
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4. Практические подходы к минимизации рисков импортозамещения 
Для уменьшения возможных рисков, которые возникают в процессе импортозамещения, 

организациям необходимо выстроить последовательную систему управления перехода на 
отечественные ИТ-решения. Результаты зависят не только от выбора программных продук-
тов, но и от степени подготовки инфраструктуры, сотрудников и внутренних бизнес-
процессов организации.  

Детальный анализ действующей ИТ-среды имеет большое значение. До внедрения новых 
решений нужно определить, какие системы используются в организации, какие процессы за-
висят от стабильной работы, а также насколько существующая инфраструктура совместима с 
отечественным программным обеспечением.  

Также компаниям стоит организовать обучение и консультационную/техническую под-
держку для сотрудников, т.к. использование нового ПО может вызывать трудности у сотруд-
ников Большую роль играет формирование внутренней базы знаний и участие ИТ-
специалистов в адаптации пользователей, что может способствовать снижению кадровых 
рисков и ускоряет освоение новых решений.  

В ряде случаев организации отказываются от полного импортозамещения, оставляя часть 
иностранного программного обеспечения, в целях обеспечения работоспособности систем, 
имеющих критическое значение для работы организации. Такой метод позволяет избежать 
резкого снижения эффективности работы компании и обеспечивает более стабильный пере-
ход к новой технологической инфраструктуре. 

Заключение 
Импортозамещение в сфере информационных технологий — важная задача для развития 

цифровой экономики, но на практике её реализация сопряжена с серьёзными технологиче-
скими, финансовыми, организационными и кадровыми рисками. Как показывает анализ, 
главная сложность заключается не столько в замене программных продуктов, сколько в не-
обходимости перенастраивать под них всю цифровую инфраструктуру организации. 

Насколько успешным окажется импортозамещение, во многом зависит от качества плани-
рования, подготовки сотрудников, зрелости отечественных решений и от того, насколько 
грамотно организация умеет управлять возникающими рисками. Самый надёжный подход — 
внедрять новые системы поэтапно, начиная с аудита, затем проводя пилотное тестирование и 
только потом комплексно оценивая экономическую эффективность. 

Иными словами, добиться успеха при импортозамещении можно лишь тогда, когда соче-
таются три условия: технологическая готовность, продуманное стратегическое управление и 
системная поддержка тех организационных изменений, которые неизбежно сопровождают 
этот процесс. 
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Аннотация. В статье развивается ранее предложенная линейная модель прогнозирования эконо-
мического эффекта цифровой трансформации региональной экономики. Основное внимание уде-
лено методологическому ограничению исходной спецификации, которая не учитывает институ-
циональные барьеры и временные лаги адаптации хозяйствующих субъектов. Для устранения 
данного недостатка вводится корректирующий параметр институционального сопротивления, мо-
дифицирующий базовый цифровой мультипликатор. Разработанная нелинейная спецификация по-
зволяет количественно оценивать эффект инфраструктурного насыщения и фиксировать критиче-
ские уровни цифровой зрелости, при которых отдача от инвестиций переходит в фазу устойчивого 
ускорения. Результаты формируют аналитическую основу для дифференцированного планирова-
ния бюджетных расходов и оптимизации стратегий цифровой трансформации территорий. 
Ключевые слова: цифровая экономика; региональный мультипликатор; институциональная адап-
тация; цифровая зрелость; нелинейное моделирование; региональное развитие; экономическое 
прогнозирование; инфраструктурные инвестиции. 
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В предыдущем исследовании [1] нами была обоснована линейная зависимость между ин-
дексом региональной цифровой зрелости и динамикой валового регионального продукта. 
Данная спецификация сохраняет аналитическую ценность на этапах стабильного технологи-
ческого развития, однако, как показало исследование [2], утрачивает прогнозную точность в 
условиях активной цифровой перестройки территорий. Практика реализации инфраструк-
турных проектов показывает, что прямая пропорциональность нарушается в первые годы 
внедрения решений. Возникает эффект институциональной инерции, при котором дополни-
тельные капиталовложения в цифровую среду не генерируют ожидаемого прироста произво-
дительности до достижения критического уровня адаптационных возможностей региона [3]. 

Для устранения указанного методологического ограничения вводится корректирующий 
коэффициент институционального сопротивления, интегрируемый в базовую модель прогно-
зирования. Обновленная спецификация принимает следующий вид: 

 

 








 
t

t
tt ИРЦЗ

ИРЦЗ
ВРПВРП

11
11 


, 

где 
  — базовый коэффициент влияния цифровизации на экономический рост, определен-

ный в первоначальной версии модели;  
  — параметр институционального сопротивления, отражающий скорость адаптации 

бизнеса, государственного управления и населения к новым технологическим условиям;  

tИРЦЗ  — индекс региональной цифровой зрелости в текущем периоде. 

Количественная оценка параметра   осуществляется через индекс цифровой компетент-
ности населения и долю предприятий, интегрированных в платформенные экосистемы: 

bizpop LL 


21

1




, где 

popL  — индекс цифровой грамотности населения (субпоказатель блока «Население» в 
структуре ИРЦЗ); 

bizL  — доля субъектов малого и среднего предпринимательства, использующих облачные 
сервисы и электронные каналы сбыта (показатель уровня цифровой интеграции бизнеса); 

1 , 2  — весовые коэффициенты, определяемые экспертным методом для конкретного 
субъекта федерации. 

Представленная формула сохраняет расчетную прозрачность, но принципиально расши-
ряет аналитические возможности исходного подхода. При низких значениях индекса цифро-
вой зрелости знаменатель дробной части увеличивается, что автоматически снижает мульти-
пликативный эффект, отражая реальные ограничения восприятия цифровой инфраструктуры 

хозяйствующими субъектами. По мере роста цифровой зрелости параметр  tИРЦЗ1  стре-
мится к нулю, корректирующий множитель приближается к единице, и модель переходит в 
режим линейного ускорения, полностью раскрывая потенциал цифрового экономического 
мультипликатора, описанного в работе. 
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Abstract. The article examines the impact of digital trading platforms (Wildberries, Ozon, Yan-
dex.Market) on the small and medium-sized enterprise (SME) sector in Russia. Based on open data for 
the period 2022–2025, a direct relationship is shown between the growth in the number of sellers on mar-
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conclusion is drawn about the necessity of diversifying sales channels for the sustainable development of 
small businesses. 
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Введение 

За последние пять лет российский рынок электронной коммерции пережил настоящий 
бум. Если в 2019 году доля онлайн-продаж в розничной торговле составляла около 6%, то к 
концу 2024 года она превысила 15%. Главными драйверами этого роста стали маркетплей-
сы — Wildberries, Ozon и Яндекс.Маркет, которые суммарно контролируют более 80% рынка 
[1]. 

Параллельно с ростом платформ росло и число предпринимателей, торгующих через них. 
По разным оценкам, к началу 2025 года на трех ведущих маркетплейсах зарегистрировано 
более 1,3 млн активных селлеров, абсолютное большинство которых — это субъекты малого 
и среднего предпринимательства (ИП, микропредприятия, самозанятые) [6, с.12]. 

Однако вокруг темы «маркетплейсы и Малых и Средних Предприятий (МСП)» идут спо-
ры. Одни эксперты и представители платформ говорят, что маркетплейсы — это главный со-
циальный лифт для малого бизнеса, позволяющий производителю из небольшого города 
продавать товары по всей стране. Другие указывают на растущие комиссии, жесткие правила 
и высокую зависимость селлеров от платформ. Как отмечается в исследованиях, платформы 
создают для МСП принципиально новые возможности, но одновременно формируют и но-
вые уязвимости [4, с. 53]. 

Цель этой статьи — на основе открытых данных и аналитических отчетов разобраться, че-
го больше в этой истории: плюсов или минусов, и какие выводы из этого могут сделать 
предприниматели и государство. 

Как менялось число продавцов на маркетплейсах 
Первое, что бросается в глаза при анализе открытых источников — взрывной рост коли-

чества продавцов на платформах. Если в конце 2021 года совокупное число активных селле-
ров на Wildberries и Ozon оценивалось примерно в 300–350 тысяч, то за три года эта цифра 
выросла почти в четыре раза. 

Точные цифры платформы не раскрывают, но на основе отчетов Data Insight, пресс-
релизов маркетплейсов и данных АКИТ можно составить примерную картину (табл. 1). 

Таблица 1   
Рост числа активных селлеров на ведущих маркетплейсах, тыс. ед. 

 
Платформа Конец 2022 г. Конец 2023 г. Конец 2024 г. 1 кв. 2025 г. 

(Оценка) 
Wildberries 400 550 700 740 
OZON 120 250 450 520 
Яндекс.Маркет 25 50 80 90 
Всего 545 850 1230 1350 

 
Источник: составлено автором на основе данных Data Insight, пресс-релизов Ozon, публи-

каций РБК и Коммерсантъ. 
 



18 

Как видно из таблицы, самый впечатляющий рост показал Ozon — число продавцов на 
этой платформе за два с небольшим года выросло более чем в четыре раза. Это объясняется 
агрессивной стратегией компании по привлечению продавцов: упрощенная регистрация, 
низкий порог входа для самозанятых, развитие логистической инфраструктуры в регионах 
[2, с. 1730]. 

Wildberries, будучи уже зрелой платформой с огромной базой, рос медленнее в относи-
тельных цифрах, но в абсолютных значениях прибавил 340 тысяч селлеров — это почти 
столько же, сколько весь Ozon на старте периода. 

Яндекс.Маркет, занимающий третье место, также показал кратный рост, но с гораздо бо-
лее низкой базы. 

Рост числа продавцов — это хорошо, но важнее понять, растут ли их доходы. И здесь дан-
ные тоже обнадеживают: совокупный оборот МСП на платформах растет даже быстрее, чем 
количество самих продавцов. (Табл.2) 

Таблица 2   
Совокупный оборот МСП-селлеров на ведущих маркетплейсах 

 
Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Совокупный оборот 
селлеров, трлн руб. 

2,8 4,5 6,7 

Доля МСП в обороте 
платформ, % 

62 65 68 

 
Источник: расчеты автора на основе данных АКИТ и Data Insight. 
 
Мы видим устойчивый рост: за два года оборот МСП-селлеров вырос в 2,4 раза — с 2,8 до 

6,7 трлн рублей. Это очень серьезные деньги. Для сравнения: весь федеральный бюджет на 
поддержку малого бизнеса (нацпроект «Малое и среднее предпринимательство») составляет 
около 60–80 млрд рублей в год, то есть примерно в сто раз меньше, чем оборот, который 
МСП получают через платформы. 

Доля МСП в общем обороте платформ также понемногу растет — с 62% до 68%. Это го-
ворит о том, что малый бизнес не вытесняется крупными брендами, а наоборот — укрепляет 
свои позиции  [5, с. 42]. 

Если сопоставить данные таблиц 1 и 2, можно заметить простую закономерность: рост 
числа селлеров на 1 тысячу человек сопровождается приростом квартального оборота при-
мерно на 1,2–1,4 млрд рублей. Это не строгая математическая модель, а эмпирическое на-
блюдение, но оно хорошо иллюстрирует общий тренд: платформы действительно конверти-
руют приток предпринимателей в рост их совокупной выручки. 

Плюсы: почему малый бизнес идет на маркетплейсы 
Попробуем разобраться, какие именно преимущества получает предприниматель, начиная 

торговлю через маркетплейс. 
Первый и главный плюс — доступ к огромной аудитории. У Wildberries и Ozon — десятки 

миллионов активных покупателей по всей стране. Предприниматель из условного Иваново, 
производящий домашний текстиль, через платформу может продавать его от Калининграда 
до Владивостока. Создать такой же охват через собственный интернет-магазин — это мил-
лионные вложения в рекламу и годы работы [5, с. 44]. 
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Второй плюс — готовая логистика. Платформы берут на себя хранение товара, упаковку, 
доставку до покупателя и обработку возвратов. Предпринимателю нужно только произвести 
товар и отгрузить его на склад маркетплейса. Это особенно важно для микро-бизнеса, у ко-
торого нет ресурсов содержать свой склад и штат логистов [4, с. 56]. 

Третий плюс — низкий порог входа. Чтобы начать продавать на Ozon или Wildberries, 
достаточно зарегистрироваться как самозанятый или ИП, загрузить карточки товаров — и 
можно торговать. Не нужно арендовать помещение под магазин, нанимать продавцов, печа-
тать ценники. Стартовые затраты — по сути, только закупка первой партии товара и затраты 
на упаковку. 

Четвертый плюс — встроенные инструменты продвижения. Платформы имеют внутрен-
ние рекламные механизмы, которые позволяют новому продавцу получить первые заказы без 
глубоких знаний интернет-маркетинга [2, с. 1735]. 

Благодаря этим факторам миллионы людей, которые раньше торговали на рынках или че-
рез соцсети, получили легальный, удобный и масштабируемый канал сбыта. С точки зрения 
государства, это тоже плюс: торговля через платформы практически полностью «белая», все 
доходы фиксируются, с них платятся налоги. 

Минусы: Однако, как это обычно бывает, у медали есть и обратная сторона. Исследова-
ния последних лет выделяют несколько серьезных проблем, с которыми сталкиваются МСП 
на платформах  [3, с. 210]. 

Рост комиссий. Комиссия маркетплейса — это плата за доступ к аудитории, логистику и 
прочие услуги. Еще несколько лет назад комиссии Wildberries и Ozon составляли в среднем 
10–15% от стоимости товара. Сегодня эффективная ставка с учетом всех дополнительных 
сборов (логистика, хранение, обработка возвратов, эквайринг) может достигать 25–35%, а в 
отдельных категориях — и 40%. Это сопоставимо с торговой наценкой розничного магазина, 
но магазин при этом не требует от производителя самому нести затраты на производство и 
закупку [7]. 

Принудительные скидки. Одна из главных болевых точек селлеров — участие в акциях 
платформ. Маркетплейсы регулярно устраивают распродажи («11.11», «Черная пятница» и 
другие), и участие в них для продавца часто фактически принудительное: если не дать скид-
ку, алгоритмы платформы понижают карточку товара в выдаче, и продажи падают. В резуль-
тате селлер вынужден отдавать товар почти по себестоимости, а иногда и ниже  [3, с. 218]. 

Платформенная зависимость. Это, возможно, самый серьезный стратегический риск. Про-
давец, работающий только через маркетплейс, не формирует собственную клиентскую базу. 
Он не знает своих покупателей, не имеет их контактов, не может делать повторные продажи 
напрямую. Вся аудитория принадлежит платформе. Если платформа меняет правила (повы-
шает комиссию, блокирует карточки, вводит новые штрафы) — у предпринимателя практи-
чески нет рычагов влияния. Он либо соглашается, либо уходит. А уйти некуда, потому что 
свои каналы продаж не построены [3, с. 220]. 

Высокая ротация. По оценкам Data Insight [6], примерно 40–45% новых селлеров прекра-
щают активную деятельность на платформе в течение первого года. Причины разные: кто-то 
не справляется с конкуренцией, кто-то не может выйти на окупаемость из-за высоких комис-
сий, кто-то сталкивается с блокировками или штрафами. Важно, что платформам эта рота-
ция, по большому счету, выгодна — на место ушедших всегда приходят новые [6, с. 45]. 
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Таблица 3  
Показатели, отражающие риски для МСП на платформах 

 
Показатель 2022 г. 2024 г. Тренд 

Средняя эффективная комиссия, 
% от цены товара 

18-22 24-30 Растет 

Доля селлеров, ушедших с плат-
формы в первый год, % 

35 42 Растет 

Средний чек МСП-селлера, руб.  1850 1540 Падает 

 
Источник: Data Insight, опросы селлеров (Tinkoff eCommerce, Селлер.Дзен). 
 
Стоит ли выходить на маркетплейсы или нет? Однозначного ответа на этот вопрос нет, 

потому что слишком разные ситуации у разных предпринимателей. Попробуем провести 
разграничение. 

Для кого платформа — однозначное благо: 
· Для самозанятых и ремесленников, которые раньше продавали только на локальном 

рынке. Платформа дает им выход на страну без затрат на рекламу и логистику  [4, с. 58]. 
· Для небольших производств, которые через платформу могут найти первых оптовых 

клиентов. 
· Для предпринимателей, которые используют маркетплейс как один из нескольких кана-

лов сбыта, а не единственный. 
Для кого платформа — риск: 
· Для тех, кто закладывает в бизнес-модель только работу через один маркетплейс и не 

развивает свои каналы [3, с. 222]. 
· Для продавцов низкомаржинальных товаров, где комиссия в 25–30% оставляет отрица-

тельную прибыль. 
· Для предпринимателей, которые не учитывают скрытые затраты: логистику возвратов, 

штрафы за ошибки в карточках, потери товара на складах. 
Общий вывод такой: маркетплейс — это мощный, но небезопасный инструмент. Он дает 

быстрый старт и широкий охват, но не должен становиться единственным каналом продаж 
для устойчивого бизнеса. Оптимальная стратегия для МСП — использовать платформы как 
трамплин: выходить на них, нарабатывать аудиторию, узнаваемость бренда, а параллельно 
строить собственный интернет-магазин, соцсети, выходить в офлайн-розницу. 

Исходя из проведенного анализа, можно сформулировать несколько рекомендаций [2, с. 
1740]. 

Для предпринимателей: 
1. Считать экономику с учетом всех скрытых затрат платформы, а не только базовой ко-

миссии. 
2. С первого дня работы на платформе закладывать стратегию диверсификации: собирать 

контакты клиентов (где это возможно), вкладывать в узнаваемость своего бренда, а не только 
в карточку товара. 

3. Рассматривать Яндекс.Маркет и нишевые площадки как альтернативу дуополии Wild-
berries и Ozon — это дает пространство для маневра. 

Для государства: 
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1. Разработать стандарты раскрытия информации платформами: предприниматель должен 
четко понимать эффективную комиссию, а не только заявленную [7]. 

2. Стимулировать развитие омниканальных МСП — тех, кто использует и онлайн, и оф-
лайн, и платформы, и свои каналы. Это снижает системные риски [5, с. 46]. 

3. Рассмотреть возможность регулирования практики принудительного участия в скидоч-
ных акциях, когда это ставит селлера на грань убыточности. 

Заключение 
Проведенный анализ показал, что за период 2022–2025 гг. российские маркетплейсы стали 

ключевым каналом сбыта для малого и среднего бизнеса. Количество активных селлеров вы-
росло почти в 2,5 раза, совокупный оборот МСП на платформах превысил 6,7 трлн рублей в 
год. Связь между ростом числа продавцов и ростом их доходов прямая и очень сильная. 

Однако за этими позитивными цифрами скрываются и серьезные проблемы: рост комис-
сий, высокая «смертность» новых селлеров, углубляющаяся зависимость предпринимателей 
от правил платформ. Маркетплейсы, давая быстрый вход на рынок, одновременно создают 
институциональную ловушку, выйти из которой без потерь удается далеко не всем. 

Ответ на вопрос «благо или зло» зависит от горизонта планирования. В краткосрочной 
перспективе платформа — безусловное благо, дающее доступ к рынку. В долгосрочной — 
она становится злом, если предприниматель не выстраивает параллельные каналы сбыта и не 
формирует собственный бренд. 

Главный практический вывод: маркетплейс хорош как старт, но плох как финиш. Устой-
чивый малый бизнес — это бизнес, который использует платформу, а не принадлежит ей. 
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В последние годы в России всё чаще говорят о цифровизации предприятий. Под этим 
обычно понимают не только переход на электронный документооборот или использование 
программ, но и установку датчиков, систем мониторинга, автоматизированного учёта и уда-
лённого контроля. Одним из таких направлений является промышленный интернет вещей, 
или IIoT. В научной и аналитической литературе промышленный интернет вещей рассматри-
вается как часть более широкого направления цифровой трансформации промышленности и 
инфраструктуры [1]. 

На первый взгляд кажется, что внедрение таких технологий всегда выгодно. Если пред-
приятие может видеть расход энергии, состояние оборудования или движение транспорта в 
реальном времени, оно должно работать эффективнее. Но на практике возникает другой во-
прос: сколько это стоит и когда вложения вернутся? Для экономики это важный момент, по-
тому что сама по себе установка датчиков ещё не означает экономический результат. Если 
система стоит дорого, а экономия маленькая, проект может окупаться слишком долго. 

Для Республики Бурятия эта тема также актуальна. Регион имеет большую территорию, 
сложные климатические условия, удалённость от крупных промышленных центров и срав-
нительно ограниченный кадровый ресурс. При этом цифровые решения могут быть полезны 
для энергетики, ЖКХ, транспорта, банковской инфраструктуры и городского хозяйства. На-
пример, в открытых источниках уже упоминались проекты, связанные с развитием сетей пе-
редачи данных для устройств интернета вещей в Бурятии [3]. Поэтому цель данной статьи — 
рассмотреть, в каких отраслях внедрение IIoT может быть наиболее выгодным, а где срок 
окупаемости будет более длительным. 

Промышленный интернет вещей можно описать простыми словами: это система, в кото-
рой разные устройства собирают данные и передают их для анализа. Например, датчик мо-
жет показывать температуру оборудования, уровень вибрации станка, расход электроэнер-
гии, давление в трубе, местоположение автомобиля или состояние счётчика. Затем эти дан-
ные поступают в программу, где их можно увидеть, сравнить и использовать для принятия 
решений. 

Главная польза IIoT заключается в том, что предприятие начинает лучше контролировать 
свои процессы. Если раньше поломку оборудования замечали уже после остановки, то те-
перь можно заранее увидеть признаки неисправности. Если раньше показания счётчиков 
снимались вручную, то теперь они передаются автоматически. Если раньше транспорт кон-
тролировался примерно, то теперь можно видеть маршрут, расход топлива и простои. 

Экономический эффект от таких решений может проявляться по-разному. Во-первых, 
снижаются расходы на обслуживание, потому что часть процессов становится автоматиче-
ской. Во-вторых, уменьшаются потери от аварий и простоев. В-третьих, появляется возмож-
ность точнее планировать расходы на энергию, топливо, ремонт и персонал. Похожие эф-
фекты часто выделяются в исследованиях и обзорах, посвящённых предиктивному обслужи-
ванию оборудования и цифровизации производственных процессов [6]. 

Но для получения эффекта важно, чтобы система была внедрена не формально, а действи-
тельно использовалась в управлении. Если датчики установлены, но данные никто не анали-
зирует, экономическая польза будет минимальной. 

Для оценки экономической эффективности можно использовать несколько показателей. В 
данной статье рассматриваются два наиболее понятных показателя: ROI и срок окупаемости. 

ROI показывает, насколько выгодными оказались вложения. Формула выглядит так: 
ROI = (выгода − затраты) / затраты × 100%. 
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Если предприятие вложило 1 млн рублей, а получило экономический эффект 1,3 млн руб-
лей, то чистая выгода составит 300 тыс. рублей. В таком случае ROI будет равен 30%. Чем 
выше показатель, тем выгоднее проект. 

Второй показатель — срок окупаемости. Он показывает, сколько времени нужно, чтобы 
вернуть вложенные деньги. Формула проще: 

Срок окупаемости = первоначальные затраты / ежемесячная или ежегодная экономия. 
Например, если на котельной в Бурятии установили датчики и систему контроля за 5 млн 

рублей, а экономия на топливе и обслуживании составила 200 тыс. рублей в месяц, то срок 
окупаемости будет: 

5 000 000 / 200 000 = 25 месяцев. 
То есть проект окупится примерно за два года и один месяц. После этого система уже бу-

дет приносить экономический эффект, если не учитывать дополнительные расходы на об-
служивание, связь и замену оборудования. 

Но такой расчёт является упрощённым. В реальной ситуации нужно учитывать не только 
стоимость датчиков, но и монтаж, программное обеспечение, связь, обучение сотрудников, 
ремонт, обслуживание и возможные сбои. Для регионов, удалённых от крупных поставщи-
ков оборудования, эти расходы могут быть выше. 

На практике срок окупаемости IIoT зависит от отрасли. Там, где данные сразу помогают 
сократить расходы, результат появляется быстрее. Там, где эффект связан с долгосрочной 
модернизацией инфраструктуры, ждать приходится дольше. По данным аналитических обзо-
ров, в России среди направлений применения интернета вещей выделяются транспорт, энер-
гетика, ЖКХ, промышленность, недвижимость и другие отрасли [2]. 

Примерная оценка сроков окупаемости может выглядеть следующим образом: 
Таблица 1 

Примерная оценка срока окупаемости 

Отрасль Что даёт внедрение IIoT 
Примерный срок 

окупаемости 
Склады и логистика Контроль движения товаров, транспорта, остатков, сни-

жение ошибок 
8–14 месяцев 

Производственные 
предприятия 

Контроль оборудования, предупреждение поломок, сни-
жение простоев 

12–20 месяцев 

Транспорт Мониторинг маршрутов, топлива, простоев, технического 
состояния 

12–18 месяцев 

Банковская инфра-
структура 

Контроль терминалов, банкоматов, удалённая диагности-
ка 

1–1,5 года 

ЖКХ и энергетика Учёт ресурсов, контроль аварий, снижение потерь 2–3 года 
Нефтегазовая от-
расль 

Мониторинг сложных объектов, безопасность, контроль 
добычи 

3–5 лет 

 
Из таблицы видно, что самые быстрые результаты можно получить в логистике, транс-

порте и банковской инфраструктуре. Это объясняется тем, что там легче посчитать прямую 
экономию. Например, если система мониторинга транспорта снижает расход топлива и ко-
личество простоев, предприятие почти сразу видит результат в деньгах. Подобные решения 
уже предлагаются операторами связи и цифровыми компаниями как услуги телематики и 
M2M-мониторинга для бизнеса [4]. 

В производстве эффект тоже может быть достаточно быстрым, особенно если оборудова-
ние дорогое и его простой приводит к большим потерям. Если датчики помогают заранее об-
наружить поломку, предприятие экономит на аварийном ремонте и не теряет выручку из-за 
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остановки работы. Именно поэтому в промышленности большое внимание уделяется пре-
диктивному обслуживанию оборудования, когда ремонт проводится не после аварии, а зара-
нее, по данным датчиков [6]. 

В ЖКХ и энергетике ситуация сложнее. С одной стороны, умные счётчики, системы учёта 
и датчики аварийности действительно помогают снижать потери. С другой стороны, инфра-
структура дорогая, объектов много, монтаж сложный, а эффект часто распределяется на не-
сколько лет. Поэтому срок окупаемости здесь обычно больше. 

Для Республики Бурятия внедрение промышленного интернета вещей имеет свои особен-
ности. Регион не относится к самым крупным промышленным центрам России, но здесь есть 
сферы, где такие технологии могут быть полезны. В первую очередь это энергетика, ЖКХ, 
транспорт, связь, банковская инфраструктура и городское хозяйство. 

В энергетике и коммунальной сфере перспективным направлением является установка 
интеллектуальных приборов учёта. Они позволяют автоматически передавать показания, 
контролировать потребление и быстрее выявлять потери. Например, для энергетических 
объектов, связанных с подстанциями и линиями электропередачи, автоматизированный учёт 
может быть важен не только для экономики, но и для надёжности работы системы. В откры-
тых документах Росстандарта также встречаются сведения об автоматизированных инфор-
мационно-измерительных системах коммерческого учёта электроэнергии, связанных с объ-
ектами в том числе на территории Бурятии [7]. 

В городском хозяйстве интерес представляет развитие сетей связи для датчиков и “ум-
ных” устройств. Такие сети могут использоваться для освещения, контроля коммунальных 
объектов, мониторинга городской инфраструктуры. Для Улан-Удэ и районов Бурятии это 
особенно актуально, потому что часть объектов находится на расстоянии друг от друга, а 
ручной контроль требует времени и расходов. Например, в материалах о развитии промыш-
ленного интернета вещей в Бурятии упоминалась возможность применения LoRaWAN-сети 
для городских сервисов, включая проект “Умный свет” [3]. 

Отдельно можно выделить транспорт и банковскую сферу. Для транспорта IIoT полезен 
тем, что позволяет контролировать движение, расход топлива, техническое состояние машин 
и работу водителей. Для банков и платёжной инфраструктуры важен мониторинг терминалов 
и банкоматов. Если устройство перестало работать, система может сообщить об этом быст-
рее, чем клиент или сотрудник. Это снижает время простоя и расходы на обслуживание. По-
добные телематические решения для бизнеса также представлены на региональном уровне в 
Республике Бурятия [4]. 

Примерная оценка по Бурятии может быть такой: 
 

Таблица 2  
Примерная оценка 

 
Направление внедрения  

в Бурятии 
Где может применяться Примерный срок  

окупаемости 
Интеллектуальные счётчики и ав-
томатизированный учёт 

энергетика, подстанции, ком-
мунальные объекты 

2–2,5 года 

Сеть датчиков для городских сер-
висов 

Улан-Удэ и районы республики данных пока недостаточно 

Мониторинг транспорта перевозки, коммунальная тех-
ника, служебный транспорт 

1–1,5 года 
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Мониторинг терминалов и банко-
матов 

банковская и платёжная инфра-
структура 

около 1,5 года 

Датчики в ЖКХ котельные, водоснабжение, теп-
лоснабжение 

2–3 года 

 
Из этого можно сделать вывод, что в Бурятии быстрее всего могут окупаться те проекты, 

где сразу видна экономия. Например, если предприятие сокращает выезды специалистов, 
снижает расход топлива или быстрее устраняет сбои, экономический эффект появляется дос-
таточно быстро. А вот проекты в ЖКХ и энергетике требуют более серьёзных вложений, по-
этому срок окупаемости там обычно дольше. 

Почему в Бурятии срок окупаемости может быть больше? Сравнивать Бурятию с Москвой 
или крупными промышленными регионами напрямую не совсем правильно. Условия вне-
дрения технологий отличаются. В крупных городах больше поставщиков, подрядчиков, спе-
циалистов, сервисных центров и готовой цифровой инфраструктуры. В Бурятии многие про-
екты могут обходиться дороже. 

Первая причина — логистика. Оборудование, датчики, контроллеры и комплектующие 
часто нужно доставлять из других регионов. Это увеличивает стоимость проекта. Кроме то-
го, если оборудование выходит из строя, его ремонт или замена могут занимать больше вре-
мени. 

Вторая причина — кадровая. Для нормальной работы IIoT нужны специалисты, которые 
понимают не только оборудование, но и данные. Недостаточно просто установить датчики. 
Нужно уметь анализировать информацию, настраивать систему, делать выводы и принимать 
управленческие решения. В аналитических материалах по цифровизации промышленности 
также отмечается, что эффект от технологий зависит не только от оборудования, но и от спо-
собности организаций работать с данными [6]. 

Третья причина — климат. В Бурятии зимой температура может сильно снижаться. Для 
датчиков, аккумуляторов, модулей связи и другого оборудования это серьёзная нагрузка. Ес-
ли оборудование установлено на улице или на удалённых объектах, нужно учитывать моро-
зы, перепады температуры, влажность и защиту корпуса. Всё это увеличивает расходы на 
оборудование и обслуживание. 

Поэтому можно предположить, что реальный срок окупаемости IIoT-проектов в Бурятии 
может быть на 20–30% дольше, чем в среднем по более развитым и компактным регионам. 
Например, если в центральной части России проект окупается за 18 месяцев, в Бурятии он 
может окупаться около 22–24 месяцев. 

Что важно учитывать при внедрении? На мой взгляд, главная ошибка при внедрении IIoT 
— установка датчиков без понимания, какой экономический результат должен быть получен. 
Иногда предприятие покупает оборудование, потому что это современно, но потом не ис-
пользует данные в управлении. В таком случае система становится просто дополнительной 
затратой. 

Перед запуском проекта нужно ответить на несколько вопросов. Какие расходы предпри-
ятие хочет сократить? Какую проблему решают датчики? Кто будет смотреть данные? Как 
быстро можно принять решение на основе этих данных? Сколько будет стоить обслуживание 
системы? 

Для Бурятии можно предложить несколько практических рекомендаций. 
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Во-первых, если нужен быстрый экономический эффект, лучше начинать с транспорта, 
логистики, мониторинга терминалов, банкоматов или другого оборудования, где простой 
сразу приводит к потерям. Такие проекты проще считать и легче показать их пользу. 

Во-вторых, в ЖКХ и энергетике IIoT тоже нужен, но ожидать быстрой окупаемости не 
стоит. Здесь лучше планировать срок от двух до трёх лет, а иногда и больше. Зато эффект 
может быть долгосрочным: снижение потерь, повышение прозрачности учёта, меньше ава-
рийных ситуаций. Развитие интеллектуального учёта ресурсов в целом соответствует на-
правлению цифровизации энергетики и коммунальной инфраструктуры [5]. 

В-третьих, важен масштаб. Если поставить 5–10 датчиков на один объект, экономический 
эффект может быть слабым. Для реальной выгоды система должна охватывать достаточное 
количество объектов. Например, если речь идёт о городе, то лучше считать проект не на од-
ну котельную или один счётчик, а на сеть объектов. 

В-четвёртых, в бюджет сразу нужно закладывать региональные особенности: доставку, 
монтаж, обслуживание, запасные элементы, обучение сотрудников и возможное удорожание 
из-за климата. Для Бурятии разумно прибавлять к первоначальному бюджету хотя бы 20%, 
чтобы расчёт был ближе к реальности. 

Промышленный интернет вещей может быть полезным инструментом для повышения 
эффективности экономики, но его внедрение должно оцениваться не только с технической, 
но и с финансовой точки зрения. Для предприятия важно не просто поставить датчики, а по-
нять, какую проблему они решают и когда вложения вернутся. 

Быстрее всего IIoT окупается в тех сферах, где экономия появляется сразу: транспорт, ло-
гистика, банковская инфраструктура, мониторинг оборудования. В этих направлениях срок 
окупаемости может составлять примерно от одного года до полутора лет. В производстве 
срок обычно немного больше — около 12–20 месяцев, потому что многое зависит от стоимо-
сти оборудования и убытков от простоев. 

В ЖКХ и энергетике проекты тоже имеют смысл, особенно для Бурятии, где важны кон-
троль ресурсов, снижение потерь и надёжность инфраструктуры. Но срок окупаемости здесь 
чаще составляет 2–3 года. Это связано с большим количеством объектов, дорогим монтажом 
и длительным внедрением. 

Для Республики Бурятия нужно учитывать дополнительные факторы: удалённость, кли-
мат, стоимость доставки оборудования и нехватку специалистов. Поэтому реальные сроки 
окупаемости могут быть на 20–30% дольше, чем в среднем по России. При этом полностью 
отказываться от внедрения таких технологий неправильно. Наоборот, региону важно разви-
вать цифровые решения, но делать это постепенно и с расчётом экономического эффекта. 

Главный вывод заключается в том, что IIoT выгоден тогда, когда внедряется не ради 
“модной цифровизации”, а ради конкретной экономии. Если проект имеет понятную цель, 
достаточный масштаб и заранее рассчитанный бюджет, он может стать реальным инстру-
ментом повышения эффективности предприятий и организаций Республики Бурятия. 
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Аннотация. В статье исследованы теоретические основы кредитования физических лиц, выделе-
ны особенности автокредита как целевого займа. На материалах ООО «Автокредит» (кредитный 
брокер) проанализирована динамика выдачи автокредитов за 2022–2024 гг. Выявлены основные 
проблемы автокредитования в г. Улан-Удэ: высокие ставки, недоверие к продавцам, ограничения 
для мигрантов. Предложены меры по снижению просроченной задолженности: улучшение ско-
ринга, реструктуризация, коллекторское взаимодействие. Обоснована роль кредитного брокера в 
повышении доступности автокредитов. 
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Abstract. The article examines the theoretical foundations of lending to individuals, highlighting the fea-
tures of car loans as a targeted loan. Based on the materials of Avtokredit LLC (a credit broker), the dy-
namics of car loan issuance for 2022–2024 are analyzed. The main problems of car lending in Ulan-Ude 
are identified: high interest rates, distrust of sellers, restrictions for migrants. Measures to reduce overdue 
debt are proposed: improving scoring, restructuring, collection interaction. The role of a credit broker in 
increasing the availability of car loans is substantiated. 
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Автокредитование занимает значительную долю российского рынка потребительского 

кредитования. В условиях низкой доступности банковских услуг для населения в регионах 
возрастает роль кредитных брокеров — посредников, помогающих заёмщикам выбрать оп-
тимальный кредитный продукт и оформить документы [1, с. 215]. Объект исследования — 
ООО «Автокредит» (г. Улан-Удэ), специализирующийся на автокредитовании с 2017 года. 
Предмет — организация выдачи и погашения автокредитов, а также проблемы просроченной 
задолженности. 

Автокредит — это целевой заём на покупку автомобиля, при котором машина находится в 
залоге у банка до полного погашения долга. Как отмечает Н. П. Белотелова, главное отличие 



30 

автокредита от потребительского — более низкая ставка за счёт обеспечения и обязательный 
первоначальный взнос [2, с. 300]. В 2025 году, после повышения ключевой ставки ЦБ до 
21%, процентные ставки по автокредитам достигли 26–32%. Сравнительная характеристика 
представлена в табл. 1. 

 
Таблица 1 

 
Сравнение автокредита и потребительского кредита 

 
Критерий Автокредит Потребительский кредит 

Обеспечение Залог автомобиля Отсутствует 
Первоначальный взнос 10–30% Не требуется 
Процентная ставка (2025 г.) 26–32% 30–40% 
Максимальная сумма, млн руб. до 20 до 5 
Обязательная страховка КАСКО (часто) ОСАГО (при покупке авто) 

 
ООО «Автокредит» сотрудничает с 13 банками-партнёрами (Т-Банк, Сбер, ВТБ, Совком-

банк и др.). За 2022–2024 гг. компания демонстрирует устойчивый рост (табл. 2). Расшире-
ние филиальной сети (Владивосток, Хабаровск, Иркутск) и запуск в 2022 году авторынка 
«Новый» в Улан-Удэ позволили увеличить выдачу кредитов в городе с 234 в 2021 году до 
1081 в 2024 году (табл. 3). 

 
Таблица 2 

 
Динамика автокредитования в ООО «Автокредит» 

 
Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Объём выданных кредитов, млн руб. 1497,5 2675,3 3420,9 
Количество выданных кредитов, шт. 1 950 2 834 3 270 
Средняя сумма кредита, руб. 767 968 944 000 1 046 140 

 
Таблица 3 

 
Выдача автокредитов в г. Улан-Удэ (шт.) 

 
Год 2020 2021 2022 2023 2024 

Количество 203 234 437 1057 1081 
 
Ключевые проблемы автокредитования в регионе: высокие ставки, возрастные и миграци-

онные ограничения, недоверие к продавцам автомобилей с пробегом. По данным Банка Рос-
сии, объём просроченной задолженности в системе достиг 1,28 трлн руб. на январь 2025 го-
да. Портрет типичного должника по автокредиту: 58,5% — женщины, 32,3% — мужчины, 
преобладают лица в возрасте 30–40 лет, 76% имеют среднее специальное образование. Порт-
рет типичного должника представлен на рис. 1. 
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Рис. 1. Портрет должника по автокредиту 

 
Основные причины невозврата долга: ухудшение финансового состояния (19%), потеря 

работы (15%), оспаривание суммы (20%), незнание о задолженности (13%) [3, с. 54]. ООО 
«Автокредит» не имеет доступа к кредитным историям клиентов (ФЗ №152-ФЗ), поэтому для 
снижения рисков используется первичный андеррайтинг. 

Для банков-партнёров предложены следующие меры по сокращению просрочки: 
1. Совершенствование скоринговых моделей с учётом региональных факторов. 
2. Реструктуризация долгов для заёмщиков с временными трудностями. 
3. Передача «проблемных» кредитов коллекторским агентствам. 
4. Повышение финансовой грамотности клиентов при оформлении договора. 
Как подчёркивает О.И. Лаврушин, единой схемы работы с проблемными активами не су-

ществует, однако системный мониторинг заёмщиков обязателен [3, с. 210]. Внесудебные ме-
ры (реструктуризация, переуступка долга) для физических лиц эффективнее судебных. Эф-
фективность предложенных инструментов подтверждается практикой: в банках-партнёрах 
доля просрочки снизилась с 2,3% до 1,7% за 2024 год. 

Таким образом, автокредитование остаётся востребованным, но требует улучшения риск-
менеджмента. Деятельность кредитного брокера ООО «Автокредит» повышает доступность 
кредитов для населения, особенно при создании комфортной инфраструктуры (авторынок 
«Новый»). Реализация предложенных мер позволит дополнительно снизить долю проблем-
ных кредитов в портфелях банков-партнёров. 
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Abstract. This article develops a diagnostic approach to assessing a region's digital maturity, combining 
characteristics of technological and human resources potential into a single analytical tool. Using data 
from the Republic of Buryatia, the relationship between employment structure and the level of technolo-
gical equipment at enterprises is analyzed. A paradox is identified: despite a high share of mechanical en-
gineering production, the republic exhibits a significant lag in the staffing of its research and development 
sector. A system of indicators is proposed that integrates innovation, human resources, infrastructure, and 
production parameters. The results of this typology allow us to substantiate differentiated strategic priori-
ties for improving digital maturity. 
Keywords: regional digital maturity, human resources potential, technological potential, employment 
structure, Republic of Buryatia, regional development diagnostics, innovation activity, scientific and 
technological space, integrated assessment, economic transformation, human capital, manufacturing in-
dustry. 

 
Введение 

Цифровизация российской экономики ставит перед региональными системами управления 
задачу, решение которой требует одновременного учёта готовности технологической инфра-
структуры к внедрению инноваций и способности имеющихся кадров эти инновации осво-
ить. Разрыв между ними превращает инвестиции в цифровую трансформацию либо в недо-
использованное оборудование, либо в неприменимые компетенции. Между тем большинство 
существующих методик оценивают технологическую и кадровую составляющие порознь, 
что лишает исследователя возможности зафиксировать структурные диспропорции, опреде-
ляющие реальный уровень цифровой зрелости территории. 

Понятие научно-технологического пространства, предложенное Е. А. Мазиловым и Д. Ю. 
Саханевичем, описывает среду, обусловленную функционированием участников в рамках 
нормативно-правовых документов, регламентирующих научно-технологическое развитие 
[1]. В данном определении кадровый потенциал не выделен как самостоятельный элемент, 
хотя именно он пронизывает все компоненты такого пространства — организационно-
управленческий, ресурсный, материально-технологический и социальный. 

Республика Бурятия представляет показательный случай. С одной стороны, удельный вес 
производства машин и оборудования в общем объёме промышленного производства дости-
гает 66,7 % — один из самых высоких показателей среди субъектов РФ [2]. С другой — чис-
ленность персонала, занятого научными исследованиями, остаётся невысокой, а образова-
тельная система испытывает давление демографического оттока. Цель исследования — раз-
работать комплексный диагностический подход к оценке цифровой зрелости, интегрирую-
щий технологические и кадровые параметры, и апробировать его на материалах Бурятии. 

Теоретические основания и методология 
В области кадрового потенциала сложились ресурсный, результатный, системный и про-

цессный подходы [3], каждый из которых акцентирует определённую грань — от количест-
венных характеристик персонала до качественных параметров его отдачи. В. Ф. Потуданская 
с соавторами определяют кадровый потенциал региона как совокупность качественных и ко-
личественных характеристик трудоспособного населения, работающего по найму на терри-
тории определённого субъекта [4]. Параллельно развивались исследования технологической 
зрелости, понимаемой как интегральное состояние технологического потенциала территории 
[2]. Методологическая трудность состоит в том, что инновационный потенциал, инфраструк-
тура, кадры и производство анализировались в отечественной литературе преимущественно 
порознь [5, 6]. 



34 

Для преодоления фрагментарности применяется методика, интегрирующая четыре группы 
факторов: инновационный потенциал (патентные заявки, затраты на НИОКР, доля иннова-
ционно-активных организаций, доля инновационной продукции); инфраструктура (техно-
парки, широкополосный доступ к Интернету, коэффициент обновления основных фондов, 
инвестиции в обрабатывающую промышленность); кадры (занятые в НИР, цифровая грамот-
ность, численность студентов, доля занятых с высшим образованием); производство (индекс 
промышленного производства, подушевой объём продукции, доля обрабатывающих отраслей в 
ВРП, удельный вес высокотехнологичных производств) [2]. Нормализация выполнена методом 
минимакса, агрегация — с весами по Саати: инновации — 0,35; инфраструктура — 0,10; кадры 
— 0,10; производство — 0,45. Информационная база — данные Росстата за 2023 г. [7]. 

Результаты исследования 
Расчёт интегрального индекса подтвердил выраженную поляризацию субъектов РФ. Мо-

сква (17,59), Нижегородская область (15,21) и Санкт-Петербург (13,96) образуют «техноло-
гический фронтир». Республики Северного Кавказа замыкают распределение со значениями 
ниже единицы. Республика Бурятия с индексом 1,89 отнесена к регионам умеренного разви-
тия в ДВФО, что ставит её в ряд с Приморским (3,71) и Хабаровским (1,94) краями, но суще-
ственно выше аутсайдеров — Забайкальского края (1,06) и Еврейской АО (0,28). 

Таблица 1 
Субиндексы цифровой зрелости Республики Бурятия 

 
Субиндекс Бурятия Медиана РФ Откл., % 
Инновационный потенциал 0,31 0,48 –35,4 
Инфраструктура 0,18 0,22 –18,2 
Кадры 0,24 0,33 –27,3 
Производство 0,72 0,41 +75,6 
Интегральный индекс 1,89 2,33 –18,9 

 
Источник: рассчитано автором по данным [7]. 
 
Структура индекса обнаруживает характерный дисбаланс (табл. 1). Производственный су-

биндекс Бурятии превышает медиану на 75,6 % за счёт концентрации машиностроительных 
мощностей. Инновационный субиндекс, напротив, отстаёт на 35,4 %, а кадровый — на 27,3 
%. Промышленная база функционирует в условиях нарастающего дефицита исследователь-
ских и инженерных кадров, способных обеспечить её обновление. 

Данная закономерность согласуется с выводами В. А. Васяйчевой о том, что эффектив-
ность инновационного развития промышленных предприятий может снижаться при неадек-
ватной кадровой политике даже на фоне роста числа занятых [8]. В Бурятии ситуация обрат-
ная — при наличии индустриальной базы кадровый потенциал не получает достаточного 
развития. Численность персонала, занятого исследованиями и разработками, составляет ме-
нее 0,003 от экономически активного населения при среднероссийском показателе около 
0,009 [7]. За период 2010–2020 гг. численность такого персонала по стране снизилась с 736,5 
до 663,6 тыс. человек [8], и Бурятия не стала исключением. 

Типологизация позволяет сформулировать дифференцированные приоритеты. Для регио-
нов группы Бурятии — с выраженной промышленной специализацией — первоочередными 
задачами выступают цифровизация производственных процессов действующих предпри-
ятий, формирование инновационных кластеров на базе существующей инфраструктуры, соз-
дание корпоративных образовательных программ при заводах и локализация цепочек поста-



35 

вок [2, 9]. Эти приоритеты принципиально отличаются от задач регионов-лидеров (глобаль-
ная конкурентоспособность) и аутсайдеров (базовая инфраструктура). 

Заключение 
Предложенный подход позволяет зафиксировать структурные диспропорции, ускользаю-

щие при раздельном анализе технологической и кадровой составляющих. Случай Бурятии 
показывает, что высокий производственный субиндекс маскирует глубокий кадровый и ин-
новационный дефицит, если анализ ограничен одним параметром. Интегральный индекс 
цифровой зрелости обеспечивает более полную диагностику, на основании которой возмож-
но обоснование адресных стратегий развития. 

Для Республики Бурятия обоснована приоритетность мер по усилению кадровой состав-
ляющей: привлечение и удержание исследовательских кадров, развитие корпоративных об-
разовательных программ, повышение цифровой грамотности занятых на машиностроитель-
ных предприятиях. Практические результаты могут быть использованы при корректировке 
разделов по технологическому развитию в стратегиях социально-экономического развития 
субъектов РФ [9, 10]. Дальнейшие исследования целесообразно направить на включение ин-
дикаторов межрегиональной кооперации и анализ динамики индекса за несколько времен-
ных периодов. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию параметров бюджетной системы страны в годы Ве-
ликой Отечественной войны. Рассмотрены основные аспекты формирования и использования цен-
трализованных денежных фондов советского государства в годы войны. Представлена структура 
доходов и расходов бюджетной системы страны. Рассмотрены основные союзные, региональные и 
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Abstract. The article is devoted to the study of the parameters of the country's budget system during the 
Great Patriotic War. The main aspects of the formation and use of centralized monetary funds of the So-
viet state during the war years are considered. The structure of income and expenses of the country's 
budget system is presented. The main union, regional and local taxes paid by enterprises and the popula-
tion to the state budget are considered. The high role of Soviet citizens in shaping the prerequisites for the 
Great Victory over Fascism was noted. 
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Бюджетная система государства формировалась с момента создания СССР. Она включала 
союзный, региональные и местные бюджеты. Окончательно бюджетная система страны 
сформировалась с принятием Конституции 1924 г. 

Великая Отечественная война стала переломным периодом в истории страны, кардиналь-
но поменяв все сферы жизни общества. В период Великой Отечественной войны бюджетная 
система СССР выдержала суровые испытания. В довоенный период бюджетная система раз-
вивалась по пятилетним планам. С началом Великой Отечественной войны был прерван план 
третьей «пятилетки», который реализовывался с 1938 г. Бюджетная система была экстренно 
реструктуризирована, что было связано с особенностями покрытия военных расходов, необ-
ходимых для достижения победы в Великой Отечественной войне [7]. 
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Доходы бюджетной системы (консолидированного государственного бюджета СССР) 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1 
Доходы государственного бюджета СССР, млрд. руб. [1, с. 165] 

  
Показатели Годы 

1940 1941 1942  1943 1944 1945 

Доходы, всего из них: 180,2 177,0 165,0 204,4 268,7 302,0 
От социалистического хозяйства, в т. ч. 160,1 155,0 120,4 141,4 187,2 229,7 
– налог с оборота 105,9 93,2 66,4 71,0 94,9 123,1 
– отчисления от прибылей 21,7 23,5 15,3 20,1 21,4 16,9 
– подоходный налог и налог нетоварных операций 
предприятий и населения 

3,2 3,1 1,9 2,9 3,5 3,3 

– социальное страхование 8,5 6,9 5,8 6,7 8,9 10,3 
– иные доходы 20,8 28,3 31,0 40,7 58,5 76,1 
Привлечение средств населения, в т. ч. 20,1 22,0 44,6 63,0 81,5 72,3 
– государственные налоги с населения 9,4 10,8 21,6 28,6 37,0 39,8 
– займы, реализуемые по подписке 9,0 8,3 12,2 17,9 26,3 23,1 
– прочие средства 1,7 2,9 10,8 16,5 18,2 9,4 

 
Наибольшую долю (свыше 70%) в структуре доходов государственного бюджета состав-

ляли доходы от социалистического хозяйства. Основными источниками дохода от социали-
стического хозяйства являлись налоги с оборота предприятий и отчисления от прибылей. 

После начала войны в целях укрепления бюджета и увеличения расходов на оборону 
страны были введены правки в налоговую систему государства.  

3 июля 1941 г. Президиум Верховного Совета СССР издал указ «Об установлении на во-
енное время временной надбавки к сельскохозяйственному налогу и подоходному налогу с 
населения», в котором установились на военное время временную надбавку сельскохозяйст-
венному налогу в размере 100% с суммы налога, предъявленной к уплате.  

21 ноября 1941 г. введен налог на холостяков, одиноких и бездетных граждан СССР [6]. 
Налогоплательщиками данного налога являлись одинокие и семейные, не имеющие детей, 
граждане: мужчины в возрасте от 20 до 50 лет и женщины в возрасте от 20 до 45 лет. При 
введении налога на холостяков, одиноких и бездетных граждан были увеличены государст-
венные пособия многодетным и одиноким матерям. В государственный бюджет за счет вве-
дения данного налога поступило около 3,4 млрд. руб. 

Начиная с 1942 г. был установлен военный налог [4]. При введении данного налога вре-
менная надбавка к сельскохозяйственному налогу и к подоходному налогу с населения была 
отменена. Плательщиками военного налога являлись граждане СССР (мужчины и женщи-
ны), достигшие 18 лет, за исключением тех граждан, которые освобождались от уплаты на-
лога. За 1942–1945 гг. военный налог дал государственному бюджету около 72,1 млрд. руб. 
[2]. 

Помимо основных налогов граждане СССР выплачивали местные налоги и сборы, кото-
рые шли на пополнение республиканского бюджета. По Указу Президиума Верховного Со-
вета СССР «О местных налогах и сборах» были введены следующие налоги и сборы: налог 
со строений; земельная рента; сбор с владельцев транспортных средств; сбор с владельцев 
скота; разовый сбор на колхозных рынках [5]. 
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Несмотря на введение дополнительных налогов и увеличение ставок по другим налогам, 
доходы государственного бюджета не покрывали расходов бюджета в связи с сокращением 
налогов с оборотов, которые уплачивали все предприятия, поскольку наибольшая часть до-
хода использовалась на нужды войны и увеличение финансирования военного производства. 

С 1940 г. по 1944 г. возросли платежи и взносы населения с 11,2% до 30,3% от общей 
суммы всех доходов. За весь период Великой Отечественной войны платежи и взносы насе-
ления увеличились с 22,0 млрд. руб. до 72,3 млрд. руб., то есть на 228,6%.  

Кроме обязательных платежей в виде налогов, население в годы Великой Отечественной 
войны оказывало добровольную помощь государству для ведения войны и приближения дня 
победы над фашистской Германией. Помощь от населения внесло существенный вклад в го-
сударственный бюджет СССР.  В первые дни войны был образован «Фонд Обороны», куда 
граждане могли добровольно передавать денежные средства и ценные вещи для покрытия 
расходов обороны страны. Совокупный объем мобилизированных наличных и безналичных 
денежных средств превысили 16 млрд. руб. [3, с. 398]. 

 Во время Великой Отечественной войны среди граждан пользовались популярностью де-
нежно-вещевые лотереи. За четыре года войны было выпущено четыре денежно-вещевых 
лотереи, сумма которых уходила в государственный бюджет для покрытия нужд фронта и 
тыла. 

 С первых дней войны многие ушли на фронт, преимущественно рабочие и специалисты, 
работавших на заводах и предприятий. Из-за нехватки рабочих сил началась мобилизация 
трудовых ресурсов. Мобилизованными были граждане мужского пола от 16 до 55 лет, жен-
ского пола от 16 до 45 лет и люди с третьей группой инвалидности. Уклонение от работ на-
казывалось лишением свободы на срок от 5 до 8 лет.  

С 1941–1943 г. удельный вес социального страхования в структуре общих доходов бюд-
жета составлял около 3%. Динамика социального страхования за первые три года войны по 
сравнению с довоенным периодом уменьшилась на 21,2%. В 1944 г. доход от социального 
страхования доходил до 8,9 млрд. руб., достигая сумму довоенного 1940 г.  

Благодаря государственному страхованию покрывались расходы на оборону страны. Не-
посредственно с ростом проблем здоровья у населения и высокой смертностью в 1942 г. вы-
платы по страхованию превысили взносы, следовательно, доходы по социальному страхова-
нию уменьшились на 15,9% в сравнении с предшествующим годом.  

В страховой системе страны также были внесены некоторые изменения. Так, в 1942 г. Со-
вет Народных комиссаров утвердил постановление «О добровольном страховании сельско-
хозяйственных культур, животных и средств транспорта» и Президиум Верховного Совета 
издал указ «Об изменении и дополнении закона об обязательном окладном страховании», в 
котором повышены нормы выплат по страхованию из-за чего увеличились взносы добро-
вольного страхования. Для развития страхования Госстрах СССР внедряет новые виды ин-
дивидуального страхования, дополнительно вводятся соглашения с надбавками к пенсион-
ному обеспечению, страхование в случае смерти, инвалидности и дожития.  [3, с. 403]. 

Как показывает история, в период различных войн всегда возрастают расходы на оборону 
страны. С началом Великой Отечественной войны, по сравнению с 1940 г., доля расходов на 
оборону страны возросла в структуре общих расходов на 46,1%. Расходы бюджетной систе-
мы были подчинены военному времени (табл. 2). 
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Таблица 2  
Расходы государственного бюджета СССР, млрд. руб. [1, с. 165] 

 
Показатели Годы 

1940  1941 1942 1943 1944 1945 

Расходы, всего 174,3 191,4 182,8 210,0 264,0 298,6 
Народное хозяйство 58,4 51,7 31,6 33,1 53,8 74,5 
Социально-культурные расходы  40,9 31,4 30,3 37,7 51,3 62,7 
Оборона страны 56,8 83,0 108,4 125,0 137,8 128,2 
Государственное управление 6,8 5,1 4,3 5,2 7,4 9,2 
Прочие расходы 11,4 20,2 8,2 9,0 13,7 24,0 

 
В целях покрытия расходов на оборону страны государству пришлось сократить затраты 

на народное хозяйство и социально-культурную деятельность. В 1941 г. расходы на народное 
хозяйство сократились на 11,5%, социально-культурные расходы — на 23,2%. Тем не менее, 
видна незначительная тенденция увеличения расходов на народное хозяйство и социально-
культурные расходы до 1943 г. Начиная с 1944 г. расходы социально-культурной деятельно-
сти и народного хозяйства приходят в состояние довоенного периода. Причиной увеличения 
данных расходов были обширные восстановительные работы в районах, которые были окку-
пированы фашистскими войсками.  

С 1941 г. расходы государственного бюджета СССР были выше доходов страны, то есть, 
наблюдается дефицит бюджета (рис. 1). На протяжении первых трех лет Великой Отечест-
венной войны госбюджет оставался дефицитным. 

 

 
Рис. 1. Профицит, дефицит (-) бюджета СССР  

 
Начиная с 1944 г. доходы бюджета государства стали превышать расходы благодаря нало-

говым поступлениям, в особенности — росту налогов населения и увеличению налога с обо-
рота предприятий. 

Для покрытия дефицита бюджета государство приняло ряд вынужденных мер. До начала 
Великой Отечественной войны уже вводились государственные займы. Поэтому для увели-
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чения доходов бюджета 14 апреля 1942 г. был размещен первый государственный военный 
заем среди населения на сумму 10 млрд. руб. Население с одобрением отнеслось к военному 
займу, поэтому за десять дней после размещения первого займа подписало на сумму 12,8 
млрд. руб., что превысило сумму займа на 2,8 млрд. руб. За военный период было размещено 
четыре государственных военных займа. 

Дополнительное пополнение государственного бюджета осуществлялось, в том числе, че-
рез регулирование цен на товары, которые не являются таварами первой необходимости. Та-
ким образом, Государство посредством ценообразования увеличивало доходы государствен-
ного бюджета, однако, такое повышение цен было допущено лишь в ограниченных пределах. 
На первом этапе войны была введена карточная система снабжения нормированными това-
рами. В ноябре 1941 г. все республики страны перешли на карточную систему. В 1947 г. с 
проведением денежной реформы карточная система в стране была отменена. 

Непосредственно источником дохода в государственный бюджет служила эмиссия денег, 
но она была не столь значительной относительно привлечения средств населения и дохода от 
социалистического хозяйства. В сравнении с другими странами, участвовавшими во Второй 
мировой войне, денежное обращение СССР оказалось намного меньше. 

Таким образом, из-за нападения фашистской Германии на СССР пришлось переводить 
экономику на военный режим и развивать военную промышленность. Данный перевод осу-
ществился за один год с начала войны. Государство все силы направило на поддержание во-
енной промышленности и оборону страны. Несмотря на тяжелые годы, безвозмездные доб-
ровольные пожертвования граждан СССР сыграли огромную роль, как в бюджетной системе 
государства, так и в победе над фашистскими войсками. В том числе, вынужденные меры 
для покрытия дефицита государственного бюджета и надлежащий контроль за годы войны 
способствовали росту доходов бюджета. 
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Реализация национального проекта «Цифровая экономика Российской Федерации» в 2024 

году привела к значительным изменениям в цифровой сфере Республики Бурятия. К приме-
ру, наиболее активно цифровые технологии внедряются в медицине и образовании. В здра-
воохранении использование электронных карт и телемедицины улучшило доступность по-
мощи для жителей отдалённых районов. В образовании более 70% учебных заведений ис-
пользуют дистанционные платформы и электронные материалы, что способствует повыше-
нию качества обучения. 

 Портал госуслуг активно развивается: число пользователей выросло на 25%, что говорит 
о росте доверия граждан к онлайн-формату. Электронные услуги в сферах соцобеспечения и 
регистрации документов стали удобнее и прозрачнее, сокращая время ожидания. 

  По итогам года уровень цифровой зрелости региона в ключевых отраслях (здравоохра-
нение, образование, госуправление) достиг 83,02%, превысив плановый показатель в 78,9% 
[3]. Для верификации данного результата нами был проведен анализ динамики за 2022–2024 
гг. (Таблица 1). 

Таблица 1  
Динамика показателей цифровой зрелости Республики Бурятия за 2022–2024 гг. 

 
Показатель 2022 2023 2024 Абсолютный 

прирост 
(2024/2022) 

Темп роста, 
% 

Доля домохозяйств с ШПД, % 68,5 74,2 83,1 +14,6 121,3 
Кол-во успешных кибератак (ед) 210 195 166 -44 79,0 
Доля учреждений с дистанцион-
ными платформами, % 

55,0 63,0 72,0 +17,0 130,9 

Доля медицинских организаций 
с электронными картами, % 

60,0 70,0 85,0 +25,0 141,7 

Число пользователей портала 
Госуслуг (тыс. чел) 

350 420 525 +175 150,0 

Удовлетворенность качеством 
услуг (балл) 

3,9 4,2 4,42 +0,52 113,3 

 
Анализ динамики показывает устойчивый положительный тренд по всем ключевым на-

правлениям цифровизации. Наибольший прирост демонстрируют показатели, связанные с 
проникновением услуг (рост пользователей Госуслуг на 50% за два года) и качественными 
изменениями в социальной сфере. Снижение числа успешных кибератак на 21% за период 
свидетельствует об эффективности внедряемых защитных механизмов. 

  В рамках проекта полностью переведены в электронный формат 87 массовых социально 
значимых услуг (62 государственных и 25 муниципальных). Они охватывают здравоохране-
ние, образование, транспорт, строительство и городское хозяйство. Внедрение интерактив-
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ных форм заявлений на портале Госуслуг и интеграция с «Социальным регистром населе-
ния» упростили получение компенсаций, справок, разрешений и выплат [3, 6]. 

 В медицине автоматизация процессов усилилась за счёт внедрения роботизированных го-
лосовых ассистентов. В образовании переведён в цифру контент 323 детских садов, что по-
высило доступность материалов для родителей и педагогов.  

  Развитие аппаратно-программного комплекса «Безопасный город» и системы биометри-
ческой идентификации на базе 51 камеры видеонаблюдения способствовало задержанию 471 
человека и раскрытию ряда преступлений. Это укрепило доверие к цифровым технологиям и 
повысило качество жизни [6]. 

  Показатель удовлетворённости качеством электронных услуг составил 4,42 балла из 5, 
что соответствует нормативам и подтверждает положительную реакцию пользователей на 
внедряемые сервисы [6]. 

Для оценки равномерности цифрового развития по отраслям был проведен сравнительный 
анализ достигнутых показателей (Таблица 2). 

Таблица 2.  
Сравнительный анализ цифровой зрелости по отраслям Республики Бурятия в 2024 г. 

 
Отрасль Интегральный 

показатель от-
расли (Xi) 

Весовой коэффи-
циент (Wi) 

Вклад в общую 
зрелость (Xi*Wi) 

Отклонение от 
среднего 

Здравоохранение 0,89 0,35 0,3115 +0,058 
Образование 0,84 0,30 0,2520 +0,008 
Государственное 
управление 

0,78 0,25 0,1950 -0,052 

Строительство и 
ЖКХ 

0,70 0,10 0,0700 -0,132 

Итоговый показа-
тель (IDM) 

- 1,00 0,8285 - 

 
Здравоохранение является приоритетной отраслью в цифровизации, ее показатель равен 

31,15%, это связано с повышением доступности и качеством медицинских услуг.  Уровень 
цифровизации строительства и ЖКХ в Бурятии можно оценить как недостаточный, процесс 
развития идет медленно и сталкивается с рядом проблем. 

Данное статистическое исследование позволяет перейти от констатации факта успеха к 
формированию точечных рекомендаций. Дальнейшее развитие инициатив должно быть на-
правлено на выравнивание отраслевых диспропорций и углубление цифровизации в отстаю-
щих секторах, что заложит фундамент для современного цифрового общества, гарантирую-
щего равные возможности и высокое качество услуг для всех жителей. Системная цифрови-
зация позволит Бурятии успешно адаптироваться к вызовам времени и укрепить свои пози-
ции в экономике и социальной сфере. 
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Цифровые платформы, соединяющие производителей и потребителей на глобальных 
многосторонних рынках, превратились в доминирующую организационную форму 
современной экономики. По оценкам Accenture, к 2025 г. платформенная экономика будет 
генерировать более 60% мирового ВВП; в Российской Федерации её вклад, по данным 
Ассоциации электронных коммуникаций, уже достигает 5,0–5,5% ВВП. При столь 
масштабном проникновении платформенных моделей в реальный сектор и сферу услуг 
методология оценки их экономической эффективности остаётся разрозненной и 
теоретически слабо обоснованной. 

Традиционные аналитические инструменты — ROI, NPV, EVA, CBA — создавались для 
линейных производственных цепочек, где ценность продукта примерно пропорциональна 
объёму потреблённых ресурсов, а границы фирмы жёстко очерчены балансовыми активами. 
Цифровая платформа устроена иначе: её основной актив — не физический капитал, а сеть 
пользователей, ценность же возникает в ходе координации взаимодействий между 
независимыми экономическими агентами. Это фундаментальное различие заставляет 
переосмыслить само понятие «экономическая эффективность» применительно к 
платформенным структурам. 

Цель настоящей статьи — систематизировать теоретические основания и актуальные 
методические разработки в области оценки эффективности цифровых платформ и наметить 
направления, в которых может формироваться целостный оценочный аппарат, отвечающий 
природе платформенной экономики. 

Теоретический фундамент: от одностороннего рынка к экосистеме 
Методологическая база для оценки платформенной эффективности опирается на три 

взаимосвязанных теоретических блока. 
Первый блок — теория двусторонних рынков, ключевые положения которой 

сформулированы в работах Роше и Тироля [11] и Армстронга [5]. Она трактует платформу 
как посредника, интернализующего внешние сетевые эффекты между двумя (и более) 
группами пользователей. Аналитическое следствие этой теории таково: структура цен на 
платформе не привязана к предельным издержкам обслуживания конкретной стороны, а 
задаётся эластичностью спроса групп и величиной перекрёстных сетевых экстерналий. 
Отсюда вытекает, что показатели рентабельности, рассчитанные изолированно для одной 
стороны рынка, дают заведомо искажённую картину общей эффективности платформы. 

Второй блок — теория сетевых эффектов, восходящая к работам Рольфса [12] и Каца с 
Шапиро [8], а в приложении к платформам развитая Эйзенманном, Паркером и ван 
Альстином [6; 10]. Она фиксирует нелинейную природу создания ценности: прямые и 
косвенные сетевые эффекты порождают экспоненциальную зависимость совокупной 
полезности платформы от размера пользовательской базы, тогда как издержки 
масштабирования часто остаются близкими к линейным. Именно это объясняет, почему 
платформенные компании могут длительное время демонстрировать отрицательную 
бухгалтерскую прибыль, оставаясь при этом высокоэффективными с точки зрения 
долгосрочной экономической ценности. 

Третий блок — институциональная теория транзакционных издержек, основы которой 
заложены Уильямсоном [13]. В приложении к платформам она акцентирует их функцию как 
механизмов, снижающих издержки поиска, верификации, заключения и enforcement’а 
контрактов. С этой позиции эффективность платформы измеряется не её собственной 
прибылью, а совокупной экономией транзакционных издержек, достигаемой всеми 
участниками экосистемы. 
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Синтез трёх подходов [5; 11; 13] позволяет дать рабочее определение: экономическая 
эффективность цифровой платформы — это её способность устойчиво генерировать, 
аккумулировать и распределять ценность между сторонами многостороннего рынка при 
минимизации совокупных транзакционных издержек и максимизации положительных 
сетевых эффектов. 

Ограничения традиционных методик 
Когда традиционный инструментарий оценки эффективности переносят на цифровые 

платформы, обнаруживаются три системных ограничения, делающих прямолинейные 
финансовые расчёты малоинформативными. 

Во-первых, привычный анализ окупаемости игнорирует ценовую структуру двусторонних 
рынков. Платформа-агрегатор такси может взимать комиссию только с водителей, 
предоставляя сервис пассажирам бесплатно. При формальном подходе рентабельность 
пассажирского сегмента оказывается нулевой, хотя именно он генерирует спрос, без 
которого водительская сторона теряет смысл. Поисковые системы, социальные сети и 
маркетплейсы действуют аналогично — субсидируют одну сторону рынка за счёт другой. 
Поэтому сегментированный финансовый анализ, не учитывающий перекрёстные внешние 
эффекты, даёт искажённую картину [11; 7]. 

Во-вторых, показатели вроде ROI и NPV настроены на оценку проектов с хорошо 
прогнозируемыми денежными потоками и понятным горизонтом возврата инвестиций. 
Платформа же, как правило, проходит через длительную фазу «разгона»: отрицательная 
прибыль, экспоненциальный рост пользовательской базы, а затем — фаза монетизации. 
Оценивать эффективность платформы на ранней стадии по текущей прибыльности — значит 
методологически гарантировать ложноотрицательный результат [10]. 

В-третьих, классический анализ издержек и выгод (СВА) не улавливает экстерналии, если 
они не получили рыночной денежной оценки. Платформы совместного потребления создают 
позитивные эффекты (снижение экологической нагрузки, рост гибкой занятости) и 
негативные (ценовое давление на традиционные отрасли, прекаризация труда). Для 
регуляторных и стратегических решений игнорирование этих слоёв результативности сужает 
доказательную базу. 

Современные методические подходы: критические точки 
На преодоление названных ограничений направлен ряд разноплановых методических 

разработок. Их сопоставление помогает понять, в каких направлениях уже удалось 
продвинуться, а где сохраняется неопределённость. 

Интегральный индекс эффективности (IIE), предложенный Поповым, Симоновой и 
Зыряновым [3], представляет собой мультикритериальную модель, агрегирующую 
показатели экономической, операционной, технической, социальной и рыночной 
эффективности. Весовые коэффициенты определяются методом анализа иерархий (Analytic 
Hierarchy Process). Сильная сторона — попытка охватить многомерную природу 
платформенной ценности; слабая — зависимость от субъективных экспертных оценок и 
процедуры нормирования весов. 

Алгоритм экономической оценки на базе управленческого учёта, предложенный 
Косиничкиным и Геращенко [2], пересчитывает временные и операционные эффекты 
цифровизации в денежный эквивалент через экономию трудозатрат. Он хорошо работает для 
корпоративных платформ (внутренние маркетплейсы, базы знаний), но малопригоден для 
открытых многосторонних платформ, где основная ценность создаётся за пределами фирмы. 
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Метод DEA (Data Envelopment Analysis) активно используется для сравнительного 
анализа эффективности платформенных компаний. В систематическом обзоре, выполненном 
по протоколу PRISMA и охватившем 14 эмпирических исследований, показано, что DEA не 
требует наложения жёстких функциональных форм и позволяет одновременно учитывать 
множество входных и выходных параметров [9]. Вместе с тем применение DEA к 
двусторонним рынкам упирается в проблему подбора входных и выходных переменных, 
адекватно отражающих сетевые эффекты; убедительного общепринятого решения этой 
задачи пока не предложено. 

Отраслевой вариант — методика оценки региональных цифровых платформ в АПК [1] — 
оперирует четырьмя группами метрик: техническая надёжность, экономическая 
эффективность, социальный эффект и вовлечённость пользователей. Её преимущество — 
привязка к отраслевой специфике и практическая ориентированность; ограничение — слабая 
универсальность при переносе на другие сектора. 

Институциональная линия закреплена в российском «пятом антимонопольном пакете» [4]. 
Закон легализует понятие сетевых эффектов в правовом поле, что создаёт предпосылки для 
нормативно закреплённых методик оценки рыночной силы платформ через их сетевую 
архитектуру. 

К контурам целостного методологического каркаса 
Обобщение теоретических оснований и критический разбор существующих подходов 

позволяют наметить очертания каркаса, в котором оценка экономической эффективности 
цифровой платформы ведётся по четырём взаимосвязанным плоскостям. 

1. Финансово-экономическая плоскость. Традиционные индикаторы (выручка, EBITDA, 
чистая прибыль, свободный денежный поток) не отменяются, но анализируются в динамике 
и дифференцированно по сторонам рынка. Принципиальным дополнением служат цифровые 
метрики: ARPU, CAC, LTV, коэффициент удержания (retention rate), соотношение LTV/CAC. 
Для маркетплейсов критичны GMV, take rate и конверсия. 

2. Транзакционная плоскость. Здесь измеряется способность платформы снижать 
транзакционные издержки: среднее время от запроса до сделки, доля успешных транзакций 
(match rate), издержки поиска и верификации контрагента, уровень доверия (рейтинговые 
системы), частота повторных взаимодействий. Эти метрики отражают вклад платформы в 
повышение рыночной ликвидности. 

3. Сетевая плоскость. Фиксируются сетевые эффекты и архитектура связей: размер и 
темпы роста пользовательской базы с каждой стороны, интенсивность взаимодействий, сила 
перекрёстных сетевых эффектов, показатели виральности (коэффициент органического 
привлечения). Особое значение имеет момент достижения критической массы, после 
которого сетевые эффекты становятся самоподдерживающимися. 

4. Социально-экономическая плоскость. Оцениваются экстерналии — влияние платформы 
на занятость, доходы домохозяйств, конкуренцию в смежных отраслях, экологический след. 
Методически эта плоскость проработана слабее остальных и требует гибридных решений, 
соединяющих количественные и качественные методы. 

Предложенный каркас — не готовая инструкция, а система координат, позволяющая 
конструировать оценочные методики под конкретные типы платформ (транзакционные, 
инновационные, интегрированные, инвестиционные) и под разные цели — будь то 
внутренний управленческий анализ, инвестиционное решение или задачи государственного 
регулирования. 
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Перспективные направления исследований 
Дальнейшее развитие методик оценки эффективности цифровых платформ связывается с 

несколькими исследовательскими приоритетами. 
Во-первых, необходима операционализация предложенного каркаса в конкретных 

алгоритмах и программных инструментах. Особого внимания заслуживает адаптация метода 
DEA для сравнительного анализа платформ с включением в модель переменных, 
отражающих перекрёстные сетевые эффекты. 

Во-вторых, стоит задача построения методологии оценки эффективности на разных 
стадиях жизненного цикла платформы. Индикаторы, уместные для стартапа в фазе разгона, 
непригодны для зрелой экосистемы, и наоборот. Перспективным здесь выглядит 
использование динамического DEA и модифицированных моделей дисконтированных 
денежных потоков, учитывающих опциональность сетевых эффектов. 

В-третьих, нарастает потребность в стандартизации методик для целей антимонопольного 
регулирования, налогообложения и статистического учёта платформенной экономики. 
Российский опыт пятого антимонопольного пакета [4] показывает готовность государства к 
диалогу с экономической наукой в этой сфере. 

Наконец, необходимо углубление теоретического осмысления феномена платформенных 
экосистем в категориях современной экономической теории — в частности, развитие 
концепции экосистемной ренты как особой формы экономической ренты, присваиваемой 
платформой-оркестратором. 

Заключение 
Цифровые платформы представляют собой не просто новую бизнес-модель, а 

принципиально иной способ организации экономической деятельности, основанный на 
координации децентрализованных агентов через цифровую инфраструктуру. Адекватная 
оценка их экономической эффективности возможна лишь на фундаменте синтеза 
современной теории двусторонних рынков, теории сетевых эффектов и институциональной 
теории транзакционных издержек. 

Предложенный четырёхмерный методологический каркас (финансово-экономическая, 
транзакционная, сетевая и социально-экономическая плоскости) призван стать основой для 
разработки нового поколения оценочных методик, способных уловить многомерную 
природу ценности, создаваемой платформами. Дальнейшая работа в этом направлении 
обещает не только продвинуть академический дискурс, но и снабдить практиков — 
предпринимателей, инвесторов, регуляторов — инструментами принятия обоснованных 
решений в условиях платформенной трансформации экономики. 
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Статья 75 Конституции РФ и ст. 140 Гражданского кодекса РФ прямо устанавливают, что 

рубль является законным платёжным средством, обязательным к приёму по нарицательной 
стоимости на всей территории России. При этом согласно ст. 128 ГК РФ, денежные средства 
выступают одним из видов объектов имущественных прав. Появление цифровой формы рос-
сийской национальной валюты получило своё логическое продолжение в корпусе норм фе-
деральных законов от 24.07.2023 № 339-ФЗ и № 340-ФЗ, которые определили правовые ос-
новы внедрения цифрового рубля в гражданский и финансовый обороты 

Цифровая валюта Центрального банка России (CBDC), известная как цифровой рубль, 
официально запущена Центробанком РФ в пилотном режиме в феврале 2023 года. Цифровой 
рубль — это цифровая форма российской национальной валюты, которую выпускает Банк 
России. [10, с. 18] 

Практикующие юристы высказывают опасения по поводу налогообложения операций с 
цифровыми активами, такими как цифровой рубль. Основная проблема заключается в необ-
ходимости корректировки текущего налогового законодательства, поскольку операции с 
цифровыми деньгами пока формально не включены в налоговый учет. 

В пилотном проекте, который был запущен в августе 2023 года, участвуют более 20 рос-
сийских банков. К ноябрю 2025 года участниками было проведено свыше 90 000 тестовых 
транзакций в цифровых рублях. При этом массовое внедрение для всех граждан и бизнеса 
было перенесено с июля 2025 года на 1 сентября 2026 года. [13] 

С 1 января 2024 года в НК РФ введено понятие «счёт цифрового рубля» — счёта, откры-
ваемого оператором платформы (Банком России) на основании специального договора, что 
закрепило за цифровым рублём статус, сопоставимый с безналичными денежными средства-
ми, для целей налогового права. 

С 1 июля 2025 года для юридических лиц и индивидуальных предпринимателей с оборо-
том свыше 30 млн рублей в год ввелось обязанность принимать цифровой рубль к оплате на-
равне с наличными и безналичными средствами. Полномасштабное подключение кредитных 
организаций и крупнейших участников рынка запланировано на 1 сентября 2026 года. Па-
раллельно вводится универсальный платёжный QR-код, который станет стандартом для рас-
чётов цифровым рублём в пользу бизнеса и самозанятых 

Если рассматривать цифровой рубль как новый объект налогового права, то с юридиче-
ской точки зрения цифровой рубль — это обязательство Банка России, выраженное в форме 
уникального цифрового кода, хранящегося в специальном электронном кошельке. Его клю-
чевые для налогового права характеристики: 

– Полная прозрачность всех операций для Банка России как оператора платформы. 
– Программируемость, позволяющая теоретически внедрять «смарт-контракты» для авто-

матического расчёта и удержания налогов. 
– Мгновенность расчетов, сокращающая временной лаг между моментом возникновения 

объекта налогообложения и его отражением в учете. [4] 
Основой правового статуса цифрового рубля стали изменения в Федеральный закон «О 

Центральном банке Российской Федерации (Банке России)" (№ 86-ФЗ) [8]. В соответствии с 
поправками, принятыми в 2023 году, Банк России получил исключительное право на эмис-
сию цифрового рубля как новой формы национальной валюты. Законодатель особо подчер-
кивает, что цифровой рубль является обязательством Банка России и обладает статусом за-
конного платежного средства на всей территории Российской Федерации [9]. 
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Гражданско-правовой статус цифрового рубля закреплен в изменениях в Гражданский ко-
декс РФ. В частности, статья 140 ГК РФ была дополнена положением о том, что цифровой 
рубль признается одним из законных способов исполнения денежных обязательств [3]. Это 
создает правовую определенность в вопросах использования цифрового рубля в граждан-
ском обороте. 

 Основным нормативным актом, внёсшим изменения в налоговое законодательство, явля-
ется Федеральный закон от 19.12.2023 № 610-ФЗ, положения которого в основном вступили 
в силу с 1 января 2025 года. 

Приоритетом регулирования — идентификация пользователей цифровых кошельков. Банк 
России разработал специальные правила, согласующиеся с требованием Федерального зако-
на № 115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступ-
ным путем, и финансированию терроризма». Данные правила обеспечивают надежную про-
верку личности владельца кошелька, препятствуют отмыванию денег и террористическому 
финансированию. 

При этом законодатели приняли дифференцированный подход к идентификации клиентов 
в зависимости от размера проводимых финансовых операций. Это значит, что клиенты с не-
большими операциями проходят упрощённую процедуру верификации, в то время как вла-
дельцы крупных счетов обязаны проходить полную проверку. 

Технические вопросы эмиссии и обращения цифрового рубля определены целым набором 
нормативных актов. Важнейший элемент регулирования — требование Банка России к ин-
формационной безопасности цифровой платформы, утвержденное специальным положени-
ем. Оно основано на принципах Федерального закона № 152-ФЗ «О персональных данных» и 
Федерального закона № 187-ФЗ «О безопасности критической информационной инфра-
структуры Российской Федерации». 

Требования к информационной безопасности направлены на защиту конфиденциальности 
данных пользователей, предотвращение несанкционированного доступа и взломов. Банков-
ская инфраструктура, обслуживающая цифровой рубль, обязана придерживаться строгих 
стандартов кибербезопасности, регулярно проходить тестирования и аудиты. 

Изменения в НК РФ устанавливают специальные правила, в целом унифицирующие нало-
говый учёт операций с цифровыми рублями с операциями по банковским счетам, но с неко-
торыми особенностями. 

Интеграция цифрового рубля в налоговое законодательство сопровождается значитель-
ным усилением контрольных функций ФНС. 

Взыскание недоимки. С 2024 года налоговые органы получили право на бесспорное спи-
сание задолженности за счёт цифровых рублей. Важно: это применяется только при отсутст-
вии или недостаточности денежных средств на всех банковских счетах, а также электронных 
денежных средств . 

Приостановление операций. С 1 января 2025 года ФНС может приостанавливать операции 
по счетам цифрового рубля в том же порядке, что и по банковским счетам . 

Доступ к информации. Налоговые органы наделены правом запрашивать у оператора 
платформы (Банка России) и банков-участников сведения об открытии счетов, остатках и 
движении цифровых рублей, создаёт основу для сквозного налогового мониторинга. 

Контроль в рамках ПОД/ФТ: С 1 июля 2025 года операции с цифровым рублём подпадают 
под действие законодательства о противодействии легализации доходов (115-ФЗ). Переводы 
на сумму от 1 млн рублей подлежат обязательному контролю, что предоставляет ФНС до-
полнительный источник данных. 
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Внедрение цифрового рубля в налоговое законодательство РФ представляет собой после-
довательный процесс, направленный на легализацию нового платёжного инструмента в рам-
ках существующей фискальной системы. Законодатель, с одной стороны, обеспечивает нало-
говые органы эффективными инструментами контроля (взыскание, приостановление опера-
ций, доступ к данным), а с другой — стимулирует использование цифрового рубля через 
льготный режим НДС и унификацию правил учёта. 

По мнению доктора юридических наук, профессора Константина Гаврилова, разработка 
полноценной регуляторной базы позволит снизить риски мошеннических схем и облегчить 
администрирование налога. Основными угрозами функционирования цифрового рубля ви-
дится следующее: 

1. Для граждан: повышение контроля со стороны государства всех финансовых операций 
населения. 

2. Для бизнеса: снижение ликвидности коммерческих банков; уход с рынков малых бан-
ковских структур и возникновение острой конкуренции коммерческих банков и Центрально-
го банка. 

3. Для государства возникает риск разрушения сформировавшейся двухуровневой банков-
ской системы. 

4. Финансовый сектор может столкнуться с проблемой слабого развития цифровой инфра-
структуры в отдельных регионах, а также низкого уровня финансовой грамотности населе-
ния, что может стать помехой для эффективного внедрения цифрового рубля. Кроме того, 
возможно увеличение количества киберпреступности, связанной с цифровыми технология-
ми. 

Для целей обложения НДФЛ законодатель установил единый подход: при получении гра-
жданином дохода в цифровых рублях датой фактического получения такого дохода также 
признаётся день его зачисления на соответствующий счёт цифрового рубля. 

Новелла налогового законодательства стало прямое указание на возможность взыскания 
задолженности за счёт цифровых рублей. Действующая редакция НК РФ (п. 10.1 ст. 46) пре-
доставляет налоговому органу право производить взыскание за счёт цифровых рублей в слу-
чае недостаточности или отсутствия денежных средств на иных счетах налогоплательщика-
организации либо индивидуального предпринимателя. При этом: 

– Деньги со счёта цифрового рубля взыскиваются в первой очереди наряду с деньгами на 
расчётных счетах. 

– Операции по счёту цифрового рубля могут быть приостановлены налоговым органом до 

момента подтверждения факта погашения задолженности（ в порядке, аналогичном блоки-

ровке обычных банковских счетов). 
– Определена и обязанность оператора платформы сообщать налоговым органам об от-

крытии (закрытии) счёта цифрового рубля любого пользователя (как организации, так и фи-
зического лица). Эта информация позволяет налоговой службе своевременно получать све-
дения о доходах, расходах и общем финансовом положении подконтрольных лиц. В сфере 
исполнительного производства (ФЗ № 229-ФЗ) с января 2025 года прямо закреплена возмож-
ность обращения взыскания на цифровые рубли должника, то есть счёт цифрового рубля 
становится ещё одним ликвидным активом, который может быть подвергнут принудитель-
ному взысканию. 

Нормативная база постоянно совершенствуется. В апреле 2026 года Кабинет министров 
одобрил масштабные поправки в Налоговый кодекс, цель которых — комплексное регулиро-
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вание цифровых валют и цифровых прав. Новеллы 2026 года затронули четыре крупных на-
правления: НДС, НДФЛ для физических лиц, особый налоговый режим для биржевых циф-
ровых финансовых активов (ЦФА) и налог на корпоративную прибыль. 

С 1 января 2026 года платежи в бюджет цифровыми рублями осуществляются без комис-
сии, что дополнительно стимулирует использование этой формы денег в публичных право-
отношениях. 

Основными вызовами на ближайшую перспективу станут техническая и организационная 
готовность всех участников (ФНС, Банка России, коммерческих банков, бизнеса), а также 
выработка судебной практики по спорным вопросам, связанным с новыми полномочиями 
налоговых органов.  
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возросло более чем в семнадцать раз, а налоговые поступления от данного режима увеличились в 
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namics of self-employed citizens for 2020–2025, sectoral and territorial employment structure. The relev-
ance of the study is determined by the need to assess the effectiveness of this institution in the context of 
the regional labor market specifics, characterized by a significant share of informal employment and pro-
nounced spatial asymmetry. It is established that over five years the number of self-employed in the re-
gion increased more than seventeen times, while tax revenues from this regime grew eleven times. Key 
problems are identified: territorial disproportion, sectoral narrowness, environmental restrictions of the 
Baikal natural territory. Directions for improving regional policy to support self-employed citizens are 
proposed. 
Keywords: self-employment, professional income tax, labor market, Republic of Buryatia, informal em-
ployment, state support, self-employment institution. 

 
Трансформация российского рынка труда в последнее десятилетие сопровождается устой-

чивым ростом нестандартных форм занятости. Самозанятость как особый институциональ-
ный формат привлекает внимание исследователей и практиков прежде всего потому, что по-
зволяет одновременно решать несколько социально-экономических задач: легализовать не-
формальную трудовую деятельность, обеспечить гражданам доступный вход в предприни-
мательство без административной нагрузки и сформировать дополнительные налоговые по-
ступления в региональные бюджеты. В научной литературе неформальная занятость тради-
ционно рассматривается как проявление институциональной слабости рынка труда, а ее ле-
гализация — как одна из приоритетных задач государственной политики [2, с. 8]. Введение 
специального налогового режима «Налог на профессиональный доход» стало попыткой пе-
ревести значительную часть теневого сектора в легальное поле через снижение транзакцион-
ных издержек регистрации и минимизацию фискальной нагрузки. 

Для Республики Бурятия обозначенные вопросы приобретают особую остроту. Регион ха-
рактеризуется рядом специфических факторов, существенно влияющих на конфигурацию 
рынка труда: значительной долей сельского населения с традиционно высоким уровнем не-
формальной занятости, природоохранными ограничениями Байкальской природной террито-
рии, сдерживающими развитие ряда отраслей, а также периферийным положением в составе 
Дальневосточного федерального округа [1, с. 126]. В подобных условиях институт самозаня-
тости может выступать не только инструментом налоговой политики, но и механизмом под-
держания экономической активности населения в отсутствие достаточного числа формаль-
ных рабочих мест. С 2020 по 2024 год число самозанятых в республике возросло с 3 до 47 
тыс. человек [5], что наглядно демонстрирует высокую востребованность нового режима. 
Цель настоящей статьи — оценить текущее состояние, отраслевую структуру и ключевые 
проблемы развития института самозанятости в Республике Бурятия, а также сформулировать 
практические рекомендации для региональных органов власти. 

Правовой основой института самозанятости в России служит Федеральный закон от 27 
ноября 2018 года № 422-ФЗ «О проведении эксперимента по установлению специального 
налогового режима "Налог на профессиональный доход"», действие которого изначально 
распространялось на четыре пилотных региона, а впоследствии было расширено на всю тер-
риторию страны. Режим предусматривает налоговую ставку 4% при получении дохода от 
физических лиц и 6% — от юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. Годовой 
лимит дохода установлен на уровне 2,4 млн рублей; превышение данного порога влечет ут-
рату статуса самозанятого. Принципиально важными конкурентными преимуществами ре-
жима являются отсутствие обязательной налоговой отчетности, освобождение от уплаты 
страховых взносов, а также предоставление единовременного налогового вычета в размере 
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10 тыс. рублей при первичной регистрации. Регистрация осуществляется дистанционно через 
мобильное приложение «Мой налог», что существенно снижает административные барьеры 
входа. 

Республика Бурятия присоединилась к эксперименту в мае 2020 года на основании Закона 
Республики Бурятия от 12 мая 2020 года № 929-VI, войдя в число регионов второй волны 
расширения режима — позже большинства субъектов Российской Федерации. Данное об-
стоятельство необходимо учитывать при сравнительном анализе: более поздний старт обу-
словил эффект низкой базы и, как следствие, визуально высокие темпы прироста в первые 
годы работы. В числе значимых изменений 2025 года следует выделить запрет применения 
налога на профессиональный доход к доходам от операций с криптовалютой, расширение 
перечня доступных налоговых режимов для лиц, утративших статус самозанятого, а также 
автоматизацию статистической отчетности: сбор данных о самозанятых осуществляется те-
перь через Федеральную налоговую службу без участия налогоплательщиков [2, с. 10]. По-
следнее нововведение, с одной стороны, снижает административную нагрузку, а с другой — 
создает условия для более полного мониторинга реальной активности самозанятых в регио-
нальном разрезе. Созданные правовые условия сформировали устойчивые стимулы для ко-
личественного роста числа самозанятых в регионе. 

Количественная динамика института самозанятости в Республике Бурятия за период 
2020–2025 годов демонстрирует устойчивый и значительный рост (табл. 1). 

Таблица 1 
Динамика численности самозанятых и налоговых поступлений  

в Республике Бурятия, 2020–2025 гг. 
 

Период Численность самозанятых, тыс. чел. Поступления НПД в бюджет 
2020 (вход в НПД) 3,0 – 
Август 2021 7,2 8,4 млн руб. (за год) 
2022 ~28,0 – 
01.09.2024 46,5 95,9 млн руб. (янв.–авг.) 
Конец 2024 ~47,0 – 
Середина 2025 ~56,0 – 

 
Как следует из приведенных данных, за пять лет численность самозанятых в республике 

увеличилась более чем в семнадцать раз — с 3,0 тыс. человек в момент вхождения в режим 
до порядка 56 тыс. человек к середине 2025 года. Наиболее интенсивный прирост наблюдал-
ся в 2021–2022 годах: за один только 2022 год число зарегистрированных самозанятых вы-
росло примерно на 20 тыс. человек, что отражает как эффект накопленного спроса, так и ак-
тивизацию информационной работы региональных органов власти. По состоянию на 1 сен-
тября 2024 года в республике насчитывалось более 46,5 тыс. самозанятых — в 1,5 раза боль-
ше, чем в аналогичном периоде 2023 года [4]. Фискальный эффект режима также демонстри-
рует выраженную положительную динамику: налоговые поступления от самозанятых за во-
семь месяцев 2024 года составили 95,9 млн рублей, превысив показатель аналогичного пе-
риода 2023 года на 45,4 млн рублей [4]. Для сравнения: в 2021 году годовые поступления со-
ставляли лишь 8,4 млн рублей — таким образом, за три года фискальный эффект режима вы-
рос более чем в одиннадцать раз. Среднедушевой доход самозанятого в республике также 
демонстрирует положительную динамику: если в первом полугодии 2021 года он составлял 
около 45 тыс. рублей на одного зарегистрированного, то к 2024–2025 годам данный показа-



тель существенно вырос вслед за общероссийской тенденцией к увеличению среднего разм
ра сделки [3, с. 36]. 

Отраслевая структура самозанятости в Республике Бурятия отличаетс
центрацией в сфере потребительских услуг (рис. 1). По данным Министерства промышле
ности и торговли Республики Бурятия, среди граждан, добровольно указавших вид деятел
ности при регистрации, лидируют косметические и парикмахерские услуги, м
реклама, строительство и ремонт, автомобильные перевозки, а также торговля товарами со
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Система государственной поддержки самозанятых в Республике Бурятия формируется на 
двух уровнях — федеральном и региональном. На федеральном уровне самозанятые вправе 
претендовать на социальный контракт — целевую субсидию на открытие собственного дела, 
льготное кредитование по государственным программам, а также налоговый вычет при реги-
страции. На региональном уровне действуют микрозаймы до 500 тыс. рублей через Гаран-
тийный фонд Бурятии, доступны услуги Центра «Мой бизнес» — включая обучение, помощь 
в выходе на маркетплейсы, проведение предметной фотосъемки для создания контента, а 
также поддержку в рамках программы «Мама-предприниматель», ориентированной на жен-
щин с несовершеннолетними детьми. Программная составляющая поддержки реализуется в 
рамках национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка инди-
видуальной предпринимательской инициативы». Показательна масштабная плановая актив-
ность на ближайшую перспективу: на 2025 год запланировано заключение 905 социальных 
контрактов по осуществлению индивидуальной предпринимательской деятельности на об-
щую сумму 300,5 млн рублей [5], что свидетельствует о системном характере региональной 
политики поддержки самозанятых. 

Вместе с тем развитие института самозанятости в республике сопряжено с рядом систем-
ных проблем, ограничивающих его потенциал. Во-первых, сохраняется выраженный терри-
ториальный барьер. В сельской местности Бурятии исторически складывается наиболее ост-
рая ситуация с занятостью ввиду низкого числа постоянных рабочих мест и ограниченного 
присутствия работодателей [1, с. 133]. При этом регистрация в качестве самозанятого требу-
ет наличия смартфона и стабильного доступа к интернету — условий, которые в удаленных 
районах республики до сих пор не являются само собой разумеющимися. Цифровой разрыв 
тем самым превращается в институциональный барьер, воспроизводящий пространственное 
неравенство на рынке труда. 

Во-вторых, установленный лимит дохода в размере 2,4 млн рублей в год фактически огра-
ничивает возможности масштабирования деятельности и снижает долгосрочную привлека-
тельность режима для тех, кто стремится к развитию бизнеса. Достигший порогового значе-
ния самозанятый оказывается перед выбором: переходить на иной, значительно более обре-
менительный налоговый режим или искусственно сдерживать рост. Ни тот, ни другой сцена-
рий не отвечает интересам региональной экономики. 

В-третьих, природоохранные ограничения Байкальской природной территории де-факто 
исключают ряд потенциально востребованных видов деятельности, в которых самозанятые 
могли бы органично занять рыночную нишу, — в частности, отдельные направления рыбо-
ловства и туристического сервиса без соответствующего лицензирования. В условиях, когда 
туризм является одним из стратегических приоритетов развития республики, подобное про-
тиворечие между природоохранным регулированием и логикой развития самозанятости тре-
бует отдельного внимания со стороны региональных органов власти. 

В-четвертых, сохраняется риск формальной регистрации без реальной устойчивой дея-
тельности. Исторический опыт субсидирования занятости в регионе свидетельствует о том, 
что часть получателей государственной поддержки прекращает деятельность сразу после ис-
течения обязательного периода, что фактически превращает поддержку в разовую выплату, а 
не в инструмент долгосрочного развития [4]. Преодоление данной проблемы требует не 
столько ужесточения контроля, сколько выстраивания полноценного сопровождения самоза-
нятых на протяжении первых лет деятельности. 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы. Институт самозаня-
тости в Республике Бурятия за пять лет прошел путь от точечного эксперимента до массово-
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го явления: численность участников режима НПД превысила 56 тыс. человек, фискальный 
эффект вырос более чем в одиннадцать раз, а режим прочно вошел в повседневную практику 
экономически активного населения республики. Вместе с тем количественный рост сопро-
вождается структурными дисбалансами: территориальной концентрацией в городской среде, 
отраслевой узостью и недостаточным охватом сельских территорий, где потребность в аль-
тернативных формах занятости наиболее высока. 

В целях устранения выявленных ограничений и повышения эффективности института са-
мозанятости как инструмента региональной политики занятости представляется целесооб-
разным реализовать следующие меры. Первое — организация мобильных консультационных 
пунктов по регистрации самозанятых в сельских районах республики с привлечением спе-
циалистов центров «Мой бизнес». Второе — формирование тематических кластеров самоза-
нятых, ориентированных на байкальский экотуризм и этнокультурное производство, что по-
зволит задействовать уникальные конкурентные преимущества региона. Третье — включе-
ние показателей охвата сельского населения режимом НПД в систему ключевых показателей 
эффективности муниципальных образований республики, что создаст административный 
стимул для работы на местах. Последовательная реализация данных мер позволит трансфор-
мировать институт самозанятости из преимущественно городского явления в полноценный 
инструмент сбалансированного развития регионального рынка труда. 
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Сельские территории составляют основу пространственно-территориального каркаса 
большинства стран, выполняя не только производственно-экономические (аграрные, рекреа-
ционные, природоохранные), но и жизненно важные социально-демографические, культур-
но-исторические и геополитические функции. Однако на протяжении последних десятилетий 
они сталкиваются с устойчивой тенденцией сокращения и старения населения, вызванной 
миграционным оттоком, прежде всего, молодежи и экономически активных граждан в горо-
да. Этот процесс носит глобальный характер, но его острота и последствия наиболее значи-
мы для стран с обширной сельской периферией, включая Российскую Федерацию. Как под-
черкивают С.В. Митрофанов, Р.Г. Янбых, Н.В. Орлова и Д.В. Николаев, демографические и 
институциональные вызовы сельских территорий России приводят к сокращению трудовых 
ресурсов в сельском хозяйстве [10]. 

По данным Росстата на 1 января 2025 г., городское население России составляет 109,8 млн 
человек (75,1%), а сельское — всего 36,3 млн человек (24,9%). В сравнении с 2024 годом 
сельское население в России сократилось на 0,3 млн человек, когда показатель был равен 
36,6 млн жителей [17]. 

Миграционный отток приводит к целому ряду системных проблем: сокращению трудово-
го потенциала, закрытию социальной инфраструктуры (школы, ФАПы, культурные учреж-
дения), росту нагрузки на оставшееся население, деградации жилого фонда и инженерной 
инфраструктуры, уменьшению налоговой базы муниципалитетов и, как следствие, к усиле-
нию их зависимости от межбюджетных трансфертов. Возникает «порочный круг»: ухудше-
ние условий жизни провоцирует новый виток миграции. 

Традиционные подходы к развитию села, сфокусированные в основном на поддержке 
крупных агрохолдингов, оказываются недостаточными для решения этой комплексной соци-
ально-демографической проблемы. В этой связи актуализируется потребность в новых прин-
ципах и инструментах стратегического управления, способных не просто смягчить последст-
вия оттока, но и переломить негативную тенденцию, превратив вызов в возможность для ка-
чественной трансформации сельских территорий. 

Цель исследования — разработать концептуальные основы и практические рекомендации 
по стратегическому управлению развитием сельских территорий в условиях хронического 
миграционного оттока населения. 

Миграция из села в город (урбанизация) — объективный исторический процесс, связан-
ный с индустриализацией и перераспределением трудовых ресурсов. Однако в современных 
условиях он приобретает характер «вымывания» населения, угрожающий самим основам 
существования многих сельских сообществ. 

Структурные особенности оттока: 
– Возрастная селективность: основной миграционный потенциал сосредоточен в возрас-

тной группе 15-35 лет (получение образования, поиск работы, создание семьи). Стоит под-
черкнуть, что современное развитие российского аграрного сектора происходит в условиях 
масштабной депопуляции сельских территорий, характеризующейся устойчивой миграцией 
населения в городские агломерации, снижением рождаемости в сельской местности и про-
грессирующим старением сельского населения [19]. 

– Гендерная асимметрия: чаще мигрируют молодые женщины, что ведет к дисбалансу по-
ловой структуры в сельской местности и проблемам формирования семей. 

– Образовательная и профессиональная селективность: территорию покидают наиболее 
образованные и профессионально амбициозные жители, что ведет к истощению человече-
ского капитала. 
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– Цикличность: в ряде случаев формируется маятниковая или временная трудовая мигра-
ция, когда население физически проживает в селе, но экономически связано с городом. 

Анализируя миграционные процессы в Сибири, Д.Е. Брязгина, Ф.А. Сметанин и А.А. Во-
лошин выявили тенденции к устойчивому оттоку населения из сельских территорий сибир-
ских регионов и к концентрации переезжающих сельских жителей в городах областного или 
районного подчинения [3]. В свою очередь, Е.М. Щербакова в аналитическом обзоре на 
платформе «Демоскоп Weekly» констатирует, что «городское население продолжает расти за 
счет миграции, сельские поселения преимущественно теряют население в миграционном об-
мене» [18]. 

Системные причины оттока носят комплексный характер и образуют взаимосвязанный 
кластер: 

– Экономические — преобладание низкопродуктивной занятости; низкий уровень и нере-
гулярность доходов; монопрофильность экономики (зависимость от одного-двух предпри-
ятий или агрохолдинга); дефицит качественных рабочих мест вне аграрного сектора; недос-
тупность кредитов для малого бизнеса. 

– Социальные — существенный разрыв в качестве и доступности социальных услуг (обра-
зование, здравоохранение, культура) по сравнению с городом; деградация социальной ин-
фраструктуры; ограниченные возможности для профессиональной и личностной самореали-
зации. 

– Инфраструктурные — низкое качество и высокая стоимость жилья; отсутствие или из-
нос инженерных сетей (водопровод, канализация, газификация); плохое состояние дорог; ог-
раниченный доступ к высокоскоростному интернету (цифровое неравенство). 

– Воспринимаемые/психологические — ощущение социальной исключенности, «забро-
шенности» государством; негативный образ села как места без будущего, транслируемый 
СМИ и образовательной системой; разрыв социальных связей в результате предыдущих волн 
миграции. 

Таким образом, миграционный отток — это не самостоятельная проблема, а индикатор 
глубоких системных диспропорций в развитии «центра» и «периферии». Стратегическое 
управление должно быть нацелено на устранение этих коренных причин. 

Анализ успешных практик позволяет выделить эффективные инструменты стратегическо-
го управления. 

– Опыт Европейского Союза. В рамках Единой аграрной политики (ЕАР) реализуется 
комплекс мер по развитию сельских территорий (Pillar II). Акцент сделан на диверсификации 
экономики, поддержке молодых фермеров и локальных лидеров, улучшении качества жизни 
[12]. 

– Опыт Японии. Делается ставка на внедрение высоких технологий в сельское хозяйство 
(роботизация, IoT), что компенсирует нехватку рабочих рук и создает высокотехнологичные 
рабочие места. Активно развивается сельский туризм и «зеленый» туризм. Реализуются про-
граммы переселения горожан в село («возвратная миграция») с предоставлением жилья, зем-
ли и консультационной поддержки [5]. 

Отечественный опыт (отдельные успешные кейсы): 
– Развитие агротуризма и локальных брендов: Республика Алтай и Республика Карелия, 

где на основе природного и культурного потенциала созданы устойчивые туристические 
кластеры. В 2025 году Республика Алтай получила субсидии на развитие сельского туризма 
в размере 16,39 млн рублей, поддержано 120 проектов в сельском хозяйстве, создано 8 ту-
робъектов и 8 площадок по переработке молока, мяса, древесины [6, 14]. Размер гранта «Аг-
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ротуризм» составляет от 3 до 10 млн рублей ежегодно [1]. В Карелии три заявителя получили 
гранты на развитие сельского туризма; в 2025 году республике выделено 7 178,0 тыс. рублей 
из федерального бюджета на эти цели [16]. В Республике Алтай в 2025 году также поддер-
жано 22 проекта малого и среднего предпринимательства и 4 проекта туристской инфра-
структуры [4]. 

– Программа «Земский доктор/учитель»: попытка точечного решения кадрового дефицита 
в социальной сфере путем предоставления подъемных выплат. По данным на 2025 год, в Ха-
баровском крае по этой программе трудоустроились 57 новых специалистов (направлено 88 
млн рублей из федерального и краевого бюджетов) [8]; в Крыму 70 врачей получили по 1 
млн рублей [2]; в Карелии за пять лет участниками программы стали 314 человек [15]. 

– Проект «умной деревни»: в Челябинской области началось строительство первого в Рос-
сии умного поселка, включающего умный замок, датчики открытия на окнах, датчики проте-
чек, удаленный контроль работы газового котла, регулируемые термоголовки на радиаторах 
отопления и датчики температуры [7, 9]. В Костромской области успешно функционирует 
животноводческий комплекс с роботами-доярками и «умными стойлами» [13]. 

Общим для успешных кейсов является отход от универсальных решений, опора на внут-
ренний потенциал и активное вовлечение местного сообщества в процесс разработки и реа-
лизации стратегии. 

На основе исследования предлагается многоуровневая модель стратегического управле-
ния. Основные принципы модели: 

1. Адаптивность и дифференциация — стратегии должны варьироваться в зависимости 
от типа территории (пригородные, агропромышленные, удаленные депрессивные, рекреаци-
онные). 

2. Соучаствующее планирование — ключевая роль в разработке стратегии отводится 
местным жителям, бизнесу, НКО. 

3. Проактивность и ориентация на будущее — управление должно не реагировать на по-
следствия, а формировать желаемый образ будущего территории. 

4. Проектный подход и межведомственная координация — консолидация ресурсов раз-
личных ведомств (экономика, социальная политика, строительство, цифровое развитие) во-
круг конкретных, измеримых проектов. 

5. Открытость и привлечение «новых поселенцев» — стратегия должна быть нацелена 
не только на удержание, но и на привлечение новых человеческих и финансовых ресурсов 
извне. 

На основе проведённого анализа предлагаются следующие реальные, конкретные меры 
для органов государственной власти, регионального и муниципального управления, а также 
для местных сообществ. 

1. В сфере экономической диверсификации: 
– Расширить линейку грантов для несельскохозяйственных видов деятельности: ввести 

отдельное направление «Сельский digital-коворкинг» (с финансированием до 2 млн руб. на 
создание рабочего пространства для удалённых сотрудников). 

– Субсидировать создание цепочек переработки местного сырья (молоко, мясо, дикоросы) 
с нулевой ставкой налога на прибыль для кооперативов в первые 3 года работы. 

– Обязать крупные агрохолдинги отчислять не менее 1% выручки в муниципальные фон-
ды развития сельских сообществ (по аналогии с соглашениями о социально-экономическом 
партнёрстве). 
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2. В сфере развития человеческого капитала: 
– Модернизировать программу «Земский доктор/учитель»: добавить жилищный сертифи-

кат (не просто подъёмные, а целевые средства на строительство или покупку дома), а также 
включить в программу специалистов по цифровым технологиям (системных администрато-
ров, IT-специалистов для школ и ФАПов). 

– Ввести для сельских школьников обязательные профориентационные выездные модули 
(4-5 дней) на успешные агропредприятия и туристические объекты внутри своего и соседних 
регионов. 

3. В сфере инфраструктуры и пространственного развития: 
– Законодательно закрепить понятие «опорный населённый пункт» и критерии его отбора 

(численность, наличие школы/ФАПа, транспортная доступность), а также утвердить пере-
чень гарантированных услуг (не подлежащих закрытию). Все свободные бюджетные средст-
ва на социальную инфраструктуру направлять исключительно в опорные пункты. 

– Внедрить пилотный проект «Умная деревня» не менее чем в 10 регионах с софинанси-
рованием 70% за счёт федерального бюджета (как это сделано в Челябинской области), с по-
следующим тиражированием лучших практик. 

– Обеспечить 100% покрытие широкополосным интернетом (не менее 100 Мбит/с) всех 
опорных населённых пунктов к 2028 году — за счёт перенаправления части средств универ-
сальной услуги связи. 

4. В сфере управления миграцией и маркетинга территорий: 
– Запустить общероссийский портал «Живи на селе» с интерактивной картой вакансий, 

свободных домов, грантов и мерами поддержки для потенциальных переселенцев. Обязать 
регионы ежеквартально обновлять данные. 

–  Предоставлять «пилотные переезды» (оплата проезда и проживания на 7–10 дней) для 
горожан, рассматривающих переезд в сельскую местность, — по заявкам муниципалитетов с 
последующим возмещением из регионального бюджета. 

– Ввести рейтинг «Сельское гостеприимство» для муниципальных районов по критериям: 
темпы сокращения оттока, количество новых семей с детьми, число созданных рабочих мест 
вне АПК. 

Таким образом, миграционный отток из сельских территорий России носит системный ха-
рактер и не может быть преодолён точечными мерами. Успешные международные и отече-
ственные практики показывают, что эффективная стратегия должна строиться на диверсифи-
кации экономики, цифровизации, развитии агротуризма и поддержке местных сообществ. 
Ключевой вектор — переход от политики «удержания» населения к созданию условий для 
качественной жизни и привлечения новых жителей (удалённые работники, экопоселенцы). 
Реализация предложенных рекомендаций позволит стабилизировать сельские территории и 
сохранить их социально-экономический потенциал. 
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Аннотация. В статье исследуется система стратегического взаимодействия трех ключевых субъ-
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Введение 
Современная социально-экономическая система характеризуется высокой степенью взаи-

мозависимости ее субъектов. Традиционная дихотомия «государство — рынок» уступила 
место более сложной конструкции, включающей личность как самостоятельного фактора, 
обладающего индивидуальностью и способного влиять на макроэкономические процессы. 
Управление процессами развития в такой системе требует не просто координации действий, 
а глубокой интеграции интересов личности, бизнеса и власти. 

Проблема исследования заключается в наличии дисбаланса между темпами развития ин-
ститутов власти, возможностями бизнеса и потребностями личности в самореализации. Час-
то стратегии развития этих субъектов реализуются автономно, что приводит к возникнове-
нию институциональных ловушек, снижению инвестиционной привлекательности и росту 
социальной напряженности. 

Цель статьи — систематизировать методы и модели взаимодействия личности, бизнеса и 
власти, а также разработать концептуальный подход к управлению процессами их совмест-
ного развития. 

Объект исследования — система социально-экономических отношений между государст-
вом, бизнес-структурами и населением. 

Предмет исследования — методы, модели и механизмы управления взаимодействием 
субъектов в контексте их устойчивого развития. 

Материалы и методы 
1. Теоретико-методологические основы взаимодействия субъектов развития 
Анализ научной литературы позволяет выделить несколько теоретических подходов к 

изучению взаимодействия рассматриваемой триады: 
– Институциональная теория. Рассматривает власть как создателя правил игры, бизнес как 

игрока, оптимизирующего поведение в рамках этих правил, а личность как носителя нефор-
мальных институтов (норм, ценностей), влияющих на эффективность формальных правил 
[1]; 

– Теория стейкхолдеров (R. E. Freeman). Позволяет рассматривать личность, бизнес и 
власть как заинтересованные стороны, успех каждой из которых зависит от учета интересов 
других [2]; 

– Модель «Тройной спирали» (Triple Helix). Изначально разработанная для взаимодейст-
вия «Университет — Индустрия — Государство», данная модель адаптируется для анализа 
триады «Личность — Бизнес — Власть», где личность выступает источником инноваций и 
человеческого капитала [3]. 

В контексте управления развитием ключевым понятием становится синергия. Развитие 
системы превышает сумму развитий отдельных элементов только при наличии эффективных 
каналов коммуникации и механизмов распределения выгод. 

2. Типология моделей взаимодействия 
На основе анализа степени вовлеченности и баланса власти между субъектами можно вы-

делить четыре базовые модели взаимодействия, представленные в табл. 1 [6, 8, 9]. 
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Таблица 1  
Модели взаимодействия 

 

Модель Роли Механизм 
Эффект для 

развития 
Риски 

Иерархическая (Ад-
министративная) 

Доминирующая роль при-
надлежит власти. Бизнес и 
личность выступают объ-

ектами управления  

Директивное 
планирование, 

нормативное ре-
гулирование, 

распределение 
ресурсов 

Высокая ско-
рость мобилиза-
ции ресурсов в 
кризис, но низ-

кая инновацион-
ная активность и 
подавление ини-
циативы лично-

сти 

Бюрократизация, 
коррупция, отток 

человеческого 
капитала 

Рыночная (Либе-
ральная) 

Доминирующая роль при-
надлежит бизнесу. Власть 
выполняет функцию «ноч-
ного сторожа», личность 

рассматривается как потре-
битель и ресурс 

Конкуренция, 
ценовые сигна-
лы, частная соб-

ственность 

Высокая эконо-
мическая эффек-
тивность, техно-
логический про-

гресс 

Социальное нера-
венство, игнори-
рование общест-
венных благ, де-
градация челове-
ческого капитала 
в незащищенных 

слоях 

Партнерская (Сете-
вая) 

Баланс интересов через 
механизмы переговоров и 

соглашений 

Государственно-
частное партнер-
ство (ГЧП), со-
циальное парт-

нерство, общест-
венные советы 

Устойчивость, 
учет долгосроч-
ных интересов, 
снижение тран-
закционных из-

держек 

Высокий уровень 
доверия и разви-
тые институты 
гражданского 

общества 

Цифровая платфор-
менная 

Взаимодействие опосредо-
вано цифровыми экосисте-

мами. Границы между 
субъектами размываются 

(например, самозанятость, 
краудсорсинг госуслуг) 

Алгоритмическое 
(matching), 

большие данные, 
смарт-контракты 

Прозрачность, 
скорость приня-

тия решений, 
персонализация 
услуг развития 

Цифровое нера-
венство, потеря 
приватности, ал-
горитмическая 
дискриминация 

 
3. Методы управления взаимодействием и развитием 
Управление процессами развития требует применения комплексного инструментария. 

Методы можно классифицировать по типу воздействия на систему. 
3.1. Институционально-правовые методы. 
Направлены на создание стабильной среды. 
– Законодательное закрепление прав: защита прав собственности (для бизнеса), трудовых 

прав (для личности), ограничение произвола (для власти). 
– Стандартизация: внедрение профессиональных стандартов, связывающих требования 

бизнеса с образовательными траекториями личности. 
– Регуляторные песочницы: позволяют бизнесу тестировать инновации в безопасной пра-

вовой среде, созданной властью [13]. 
3.2. Экономико-финансовые методы 
Направлены на стимулирование желаемого поведения. 
– Налоговые стимулы: Льготы для компаний, инвестирующих в развитие персонала (обу-

чение, здоровье), и для граждан, инвестирующих в свое образование (налоговые вычеты). 
– Целевое финансирование: Гранты на социальные проекты, субсидирование процентных 

ставок для приоритетных отраслей. 
– Оценка социального воздействия (SROI): Инструмент для измерения эффективности 

вложений бизнеса и власти в развитие личности [12]. 
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3.3. Социально-коммуникативные методы 
Направлены на гармонизацию ценностей. 
– ESG-трансформация: Интеграция экологических, социальных и управленческих факто-

ров в стратегию бизнеса при поддержке власти и запросе со стороны личности. 
– Трипартизм: Регулярные комиссии с участием правительства, профсоюзов и объедине-

ний работодателей для согласования условий труда и развития. 
– Общественный диалог: Форсайт-сессии, стратегические сессии с участием граждан для 

формирования национальных целей развития [4]. 
4. Механизм управления процессами совместного развития [5, 7] 
Взаимодействие само по себе не гарантирует развития. Необходим специальный механизм 

управления, обеспечивающий направленность изменений. Предлагается следующая схема 
управления: 

1. Диагностика и целеполагание: 
– Власть формулирует национальные приоритеты (например, технологический суверени-

тет). 
– Бизнес оценивает рыночные возможности в рамках приоритетов. 
– Личность определяет запрос на компетенции и качество жизни. 
– Инструмент: Единая цифровая платформа стратегического планирования. 
2. Синхронизация стратегий: 
– Корпоративные стратегии развития должны включать разделы о вкладе в человеческий 

капитал региона присутствия. 
– Государственные программы развития человеческого капитала должны учитывать про-

гноз потребностей бизнеса в кадрах. 
– Инструмент: Отраслевые соглашения о развитии кадрового потенциала. 
3. Мониторинг и обратная связь: 
– Использование больших данных для отслеживания эффективности мер поддержки. 
– Оценка удовлетворенности личности качеством среды (индекс счастья, уровень дове-

рия). 
– Инструмент: Система сбалансированных показателей (BSC) для национальной экономи-

ки. 
4. Корректировка и адаптация: 
– Гибкое изменение правил в ответ на внешние шоки. 
– Инструмент: Антикризисные консилиумы с участием всех трех сторон. 
Результаты 
Проблемы и перспективы трансформации [11, 10] 
Несмотря на наличие теоретических моделей, на практике реализация управления разви-

тием сталкивается с рядом барьеров: 
1. Асимметрия информации: Власть не всегда знает реальные потребности бизнеса, биз-

нес не понимает стратегических рисков государства, личность не информирована о возмож-
ностях развития. Решение: Развитие прозрачных цифровых экосистем обмена данными. 

2. Краткосрочность горизонтов планирования: Бизнес ориентирован на квартальную 
прибыль, власть — на электоральные циклы, личность — на текущее потребление. Решение: 
Внедрение долгосрочных стимулов (например, льготное налогообложение при удержании 
инвестиций более 5 лет). 
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3. Дефицит доверия: Низкий уровень социального капитала затрудняет партнерские мо-
дели. Решение: Последовательная реализация обязательств, повышение прозрачности приня-
тия решений. 

Обсуждение 
Перспективным направлением является переход к модели экосистемного развития, где 

личность выступает не просто ресурсом, а со-творцом ценности. В этой модели власть созда-
ет инфраструктуру, бизнес предоставляет сервисы и возможности, а личность активно участ-
вует в управлении через цифровые платформы и гражданские инициативы. 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что эффективное управление про-

цессами развития в современной экономике невозможно в рамках изолированных стратегий 
отдельных субъектов. Необходим переход к интегральной модели взаимодействия личности, 
бизнеса и власти. 

Наиболее перспективной представляется гибридная модель, сочетающая стратегическое 
целеполагание государства, экономическую эффективность бизнеса и гуманистическую ори-
ентацию на развитие человеческого капитала личности. Ключевыми методами управления в 
такой системе становятся цифровизация коммуникаций, внедрение ESG-стандартов и инсти-
туционализация социального партнерства. 

Дальнейшие исследования целесообразно направить на разработку количественных мет-
рик оценки синергетического эффекта от взаимодействия данной триады, а также на анализ 
влияния искусственного интеллекта на трансформацию ролей субъектов в процессе управле-
ния развитием. 
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Abstract. The article examines the specific characteristics of motivation and labor stimulation systems for 
state and municipal employees in the conditions of the Republic of Tuva. Regional factors affecting the 
effectiveness of applied stimulation methods are analyzed: geographical remoteness, socio-economic sit-
uation of the region, features of personnel composition. The study reveals a contradiction between for-
mally operating federal motivation mechanisms and their actual effectiveness in the regional context. 
Special attention is paid to material and non-material factors affecting the retention of qualified personnel 
in the system of state and municipal administration of the republic. The practical significance of the work 
consists in determining directions for improving regional policy in the field of personnel management of 
government bodies. 
Key words: labor motivation, personnel stimulation, civil servants, municipal employees, Republic of Tu-
va, regional features, personnel policy. 

 
Республика Тыва занимает особое положение среди субъектов Российской Федерации. 

Географическая удалённость, низкий уровень экономического развития, дефицит квалифи-
цированных кадров — всё это создаёт специфические условия для функционирования орга-
нов власти. Средний возраст государственных служащих в республике составляет 42,3 года, 
что на 3,7 года выше общероссийского показателя. 

По данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики 
по Республике Тыва, уровень среднемесячной заработной платы государственных служащих 
в 2024 году составил 58 742 рубля, что на 28% ниже среднего показателя по Сибирскому фе-
деральному округу [7]. Муниципальные служащие получают ещё меньше — в среднем 47 
300 рублей. При этом стоимость потребительской корзины в условиях удалённости региона 
и сложной логистики оказывается выше, чем в соседних субъектах федерации. 

Текучесть кадров в органах местного самоуправления республики достигает 18–22% в 
год. Особенно остро проблема стоит в малых муниципальных образованиях, где конкурен-
ция за квалифицированных специалистов практически отсутствует. Служащие уходят в ком-
мерческий сектор, переезжают в другие регионы или меняют сферу деятельности. Система 
мотивации, построенная на федеральных принципах, не учитывает этих реалий. 

Впрочем, проблема не сводится исключительно к уровню оплаты труда. Исследования 
показывают, что нематериальные факторы — карьерные перспективы, возможности профес-
сионального развития, социальное признание — играют не меньшую роль в удержании пер-
сонала [3]. В условиях Тывы эти факторы реализуются слабо: отсутствует системная про-
грамма повышения квалификации, ограничены возможности горизонтального и вертикаль-
ного роста, низка престижность государственной службы в глазах местного населения. 

Национально-культурная специфика региона добавляет дополнительные сложности. Зна-
чительная часть населения проживает в сельской местности, сохраняет традиционный уклад 
жизни, слабо интегрирована в рыночные отношения. Для привлечения специалистов в отда-
лённые районы требуются особые механизмы стимулирования, которых действующая сис-
тема не предусматривает. 

Структура мотивационных факторов в региональной практике. Материальное сти-
мулирование остаётся базовым элементом мотивации государственных и муниципальных 
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служащих. Однако структура денежного содержания в Республике Тыва имеет существен-
ные отличия от общероссийской модели. 

Должностной оклад составляет лишь 35–40% от общего объёма выплат. Остальное прихо-
дится на надбавки за выслугу лет, премии по результатам работы, районные коэффициенты. 
Северная надбавка в размере 40% формально компенсирует сложные климатические усло-
вия, но фактически не покрывает повышенных расходов на жизнеобеспечение в условиях 
континентального климата с температурными перепадами от –45°C зимой до +35°C летом. 

По результатам опроса, проведённого среди 217 государственных и муниципальных слу-
жащих республики в 2024 году, 68% респондентов считают размер денежного содержания 
недостаточным для обеспечения достойного уровня жизни [5]. При этом 52% отметили, что 
готовы продолжать работу в органах власти при условии улучшения нематериальных усло-
вий труда — даже без существенного повышения зарплаты. 

Премирование как инструмент мотивации используется неэффективно. Критерии начис-
ления премий часто размыты, субъективны, непрозрачны для самих служащих. В результате 
премия воспринимается не как поощрение за конкретные достижения, а как «положенная» 
часть заработка. Мотивирующая функция при этом утрачивается. 

Социальный пакет государственных служащих формально включает медицинское страхо-
вание, санаторно-курортное лечение, компенсацию затрат на профессиональное развитие. 
Однако реализация этих гарантий в условиях Тывы затруднена. Медицинские учреждения с 
необходимым уровнем оснащения расположены преимущественно в Кызыле, доступ к каче-
ственным медицинским услугам в районах ограничен. Санаторно-курортное лечение требует 
выезда за пределы региона, что связано с дополнительными расходами, не всегда компенси-
руемыми. 

Нематериальная мотивация развита слабо, хотя именно здесь — значительный потенциал 
повышения эффективности. Публичное признание заслуг, награждение почётными грамота-
ми, присвоение званий практикуется формально, не создаёт реального статусного эффекта. 
Карьерные лифты работают медленно: средний срок пребывания в одной должности состав-
ляет 7,2 года, что демотивирует амбициозных молодых специалистов [1]. 

Особенно тревожна ситуация с возможностями профессионального развития. Программы 
повышения квалификации реализуются нерегулярно, часто в дистанционном формате без 
учёта специфики реальных задач, стоящих перед служащими. Стажировки в других регионах 
или федеральных органах власти доступны единицам. Молодые специалисты, получившие 
образование за пределами республики, не видят перспектив профессиональной самореализа-
ции и не возвращаются после окончания вузов. 

Дефициты действующей системы и барьеры развития 
Федеральное законодательство устанавливает единые принципы организации государст-

венной и муниципальной службы, однако региональные власти обладают ограниченными 
возможностями для их адаптации к местным условиям. Жёсткая регламентация окладов, 
надбавок, социальных гарантий не оставляет пространства для маневра. 

Бюджетные ограничения усугубляют ситуацию. Собственные доходы бюджета Республи-
ки Тыва покрывают менее 30% расходных обязательств, остальное приходится на дотации из 
федерального центра [7]. В условиях дефицита средств расходы на оплату труда государст-
венных и муниципальных служащих рассматриваются как неизбежная, но непроизводитель-
ная статья. Инвестиции в развитие системы мотивации откладываются на неопределённый 
срок. 
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Отсутствует целостная концепция кадровой политики в сфере государственного и муни-
ципального управления на региональном уровне. Решения принимаются реактивно, в ответ 
на острые кризисные ситуации — массовое увольнение специалистов какого-то департамен-
та, невозможность укомплектовать штат нового ведомства. Системной работы по прогнози-
рованию кадровых потребностей, планированию карьерных траекторий, формированию кад-
рового резерва не ведётся. 

Низкая цифровизация управленческих процессов создаёт избыточную бюрократическую 
нагрузку. Служащие тратят значительную часть рабочего времени на составление отчётно-
сти, согласование документов, участие в совещаниях. Это снижает содержательную напол-
ненность работы, вызывает профессиональное выгорание, демотивирует. 

Связь между результативностью работы служащего и его вознаграждением практически 
не прослеживается. Система ключевых показателей эффективности внедрена формально, но 
не работает. Показатели часто устанавливаются так, что их выполнение не зависит от усилий 
конкретного служащего — либо, напротив, недостижимо в принципе. В итоге KPI превра-
щаются в ещё один бюрократический ритуал, а не в инструмент управления мотивацией. 

Кадровые службы органов власти Республики Тыва укомплектованы слабо, работают 
преимущественно в режиме кадрового делопроизводства. Функции по развитию персонала, 
управлению мотивацией, формированию корпоративной культуры практически не реализу-
ются. Специалисты кадровых подразделений не имеют необходимых компетенций в области 
HR-менеджмента, что закономерно при отсутствии программ их профессиональной подго-
товки. 

Направления совершенствования региональной политики мотивации и стимулиро-
вания. Преодоление выявленных дефицитов требует комплексного подхода, сочетающего 
меры на федеральном и региональном уровнях. 

Дифференциация окладов с учётом региональной специфики могла бы частично решить 
проблему низкой конкурентоспособности государственной и муниципальной службы на 
рынке труда Тывы. Увеличение базовых окладов на 25–30% для служащих, работающих в 
отдалённых районах республики, позволило бы привлечь и удержать квалифицированные 
кадры. Однако это требует изменений федерального законодательства и дополнительного 
финансирования из федерального бюджета. 

Развитие программ «подъёмных» выплат для молодых специалистов, прибывающих на 
работу в органы власти Республики Тыва после окончания вузов, показало свою эффектив-
ность в других регионах Сибири и Дальнего Востока [4]. Единовременная выплата в размере 
300–500 тысяч рублей при условии работы в течение не менее пяти лет могла бы стать зна-
чимым стимулом. Пилотные проекты в районах Крайнего Севера демонстрируют снижение 
текучести кадров среди молодых специалистов на 40–45%. 

Создание региональной системы профессионального развития государственных и муни-
ципальных служащих — задача, решаемая силами самой республики. Организация постоян-
но действующих курсов повышения квалификации на базе Тувинского государственного 
университета с привлечением преподавателей из ведущих российских вузов и практиков из 
федеральных органов власти обеспечила бы доступность качественного обучения без необ-
ходимости длительных командировок. 

Внедрение прозрачной системы оценки результативности труда требует методологиче-
ской проработки. Ключевые показатели эффективности должны быть измеримыми, дости-
жимыми, релевантными функциям конкретного служащего. Необходима автоматизация сбо-
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ра данных для расчёта KPI, чтобы исключить субъективизм и манипуляции. Связь размера 
премии с выполнением показателей должна быть линейной и понятной каждому работнику. 

Развитие нематериальной мотивации не требует значительных бюджетных вложений, но 
предполагает изменение управленческой культуры. Публичное признание достижений слу-
жащих через СМИ, социальные сети, официальные мероприятия повышает статус государ-
ственной службы в обществе. Организация конкурсов профессионального мастерства, при-
суждение наград за конкретные проекты и инициативы создаёт среду здоровой конкуренции 
и стремления к профессиональному росту. 

Формирование кадрового резерва с прозрачными критериями отбора и понятными траек-
ториями карьерного продвижения способствовало бы удержанию амбициозных специали-
стов. Включение в резерв должно сопровождаться индивидуальным планом развития, ста-
жировками в других органах власти, наставничеством со стороны опытных руководителей. 
Практика регионов Центральной России показывает, что до 60% вакансий руководящих 
должностей могут замещаться из кадрового резерва [6]. 

Улучшение условий труда — эргономика рабочих мест, современное офисное оборудова-
ние, комфортные пространства для отдыха и неформального общения — влияет на удовле-
творённость работой не меньше, чем размер заработной платы. Многие здания, в которых 
размещаются органы власти в районах Республики Тыва, построены в советское время, не 
ремонтировались десятилетиями, не соответствуют современным стандартам. Программа 
модернизации инфраструктуры могла бы стать значимым сигналом для служащих о том, что 
руководство региона ценит их труд. 

Цифровизация административных процессов снизит рутинную нагрузку, высвободит вре-
мя для содержательной работы. Внедрение систем электронного документооборота, автома-
тизация формирования отчётности, использование средств видеоконференцсвязи для сокра-
щения числа очных совещаний — всё это повышает привлекательность государственной 
службы для молодых специалистов, выросших в цифровой среде [2]. 

Заключение. Система мотивации и стимулирования труда государственных и муници-
пальных служащих в Республике Тыва нуждается в глубокой трансформации. Применение 
унифицированных федеральных механизмов без учёта региональной специфики не обеспе-
чивает ни привлечения квалифицированных кадров, ни их удержания, ни повышения эффек-
тивности деятельности органов власти. 

Основные проблемы концентрируются в трёх областях. Материальное стимулирование 
недостаточно для компенсации сложных условий жизни и работы в регионе с низким уров-
нем социально-экономического развития. Нематериальная мотивация развита слабо, что осо-
бенно критично для молодых специалистов, ориентированных на профессиональный рост и 
самореализацию. Системные дефициты кадровой политики — отсутствие стратегического 
планирования, слабость кадровых служб, формализм в оценке результативности — не позво-
ляют использовать имеющиеся инструменты эффективно. 

Решение проблемы требует сочетания федеральных и региональных мер. На федеральном 
уровне необходимо предоставить субъектам федерации большую самостоятельность в фор-
мировании систем оплаты труда и социальных гарантий государственных и муниципальных 
служащих с учётом местных условий. Региональные власти должны разработать и последо-
вательно реализовывать долгосрочную стратегию развития кадрового потенциала органов 
власти, включающую программы привлечения молодых специалистов, профессионального 
развития, карьерного продвижения. 
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Перспективы дальнейших исследований связаны с количественной оценкой эффективно-
сти отдельных инструментов мотивации в условиях регионов с различным уровнем социаль-
но-экономического развития, разработкой методик адаптации федеральных стандартов к ре-
гиональной специфике, изучением передового опыта других субъектов Российской Федера-
ции, сталкивающихся со схожими вызовами. 
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Аннотация. В статье анализируются ключевые проблемы управления качеством жизни в Респуб-
лике Тыва на основе статистических данных за 2019–2025 годы. Показано, что, несмотря на рост 
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полные семьи. Авторами предложена трехуровневая модель совершенствования управления каче-
ством жизни, включающая инфраструктурную, социально-демографическую и экономическую 
компоненты. Обоснована необходимость дифференцированного подхода к сельским территориям 
как зонам концентрации депривации. Разработаны практические рекомендации по оптимизации 
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Abstract. The article analyzes the key problems of quality of life management in the Republic of Tyva 
based on statistical data for 2019–2025. It is shown that, despite the growth of gross regional product (1.7 
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times over six years), the poverty rate remains high — 23.5% in 2023, which is almost three times higher 
than the Russian average. The majority of the poor population is concentrated in rural areas, with large 
and single-parent families prevailing among low-income households. The authors propose a three-level 
model for improving quality of life management, including infrastructural, socio-demographic and eco-
nomic components. The necessity of a differentiated approach to rural areas as zones of deprivation con-
centration is substantiated. Practical recommendations for optimizing regional social policy are devel-
oped. 
Keywords: quality of life, Republic of Tyva, regional management, poverty, rural areas, social infrastruc-
ture, development priorities, public-private partnership, family policy, monitoring. 

 
Оценивать региональную власть без привязки к тому, как живут люди, бесполезно. Каче-

ство жизни — это и есть главный итог управления. В России регионы сильно различаются по 
доходам и возможностям. То, что работает в Москве или Татарстане, в дотационной респуб-
лике может просто не дать результата. 

Тува — очень показательный случай. Валовой региональный продукт растёт, но люди в 
массе своей этого почти не замечают. Бедность остаётся высокой, доехать до врача в отда-
лённом кожууне — проблема, качество среды проживания пока не дотягивает до средних по 
стране значений [1,с.41], [2,с.33]. 

Что такое «качество жизни» на деле 
Это не один показатель. С одной стороны — объективные вещи: доходы, работа, жильё, 

доступность школ и больниц. С другой — как сами люди оценивают свою жизнь. Одно без 
другого не работает. 

В экономике сложилось четыре основных подхода к оценке качества жизни: рейтинговый 
(сравнение регионов), пространственный (учёт географии), факторный (поиск причин) и кла-
стерный (группировка территорий по схожим проблемам). По отдельности каждый подход 
даёт искажённую картину, вместе — позволяет получить более надёжные результа-
ты [4,с.56]. 

На региональном уровне управление качеством жизни закреплено в стратегиях, нацио-
нальных проектах и отраслевых программах [5,с.24]. Главный вопрос — насколько эти инст-
рументы эффективны на практике, в конкретных территориях. 

Динамика ВРП: рост есть, но толку мало 
С 2019 по 2024 год номинальный объём валового регионального продукта Республики 

Тыва вырос с 79,3 млрд руб. до 136,1 млрд руб. — в 1,7 раза. Индекс физического объёма 
ВРП в 2024 году составил 103,9% при среднероссийском показателе 100,4% (рис. 1). Цифры 
хорошие. 

Однако высокие темпы экономического роста пока не превращаются в повышение уровня 
жизни большинства населения. Доходы растут медленнее, бедность не снижается. Это ука-
зывает на несбалансированность структуры региональной экономики и слабую связь между 
макроэкономической динамикой и реальными доходами домохозяйств. 
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Рис. 1. Динамика валового регионального продукта Республики Тыва, 2019–2024 гг.  
(млрд руб. и % роста). 

 
Бедность: село остаётся главной проблемной зоной 
По среднедушевым доходам динамика положительная (табл. 1). Но уровень бедности в 

2023 году составил 23,5% — это почти в три раза выше общероссийского показателя [6,с.42]. 
 

Таблица 1   
Динамика доходов населения и уровня бедности в Республике Тыва (2019–2025 гг.) 

 
Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (9 

мес.) 
Среднедушевые денежные доходы, 
руб. 

16488 18803 20435 24460 28934 33542 30912 

Темп роста реальных доходов, % 105,6 114,0 108,7 119,7 118,3 115,9 112,5 
Уровень бедности, %* 25,9 24,8 24,1 23,5 23,5 — — 
Уровень общей безработицы (по 
МОТ), % 

12,5 18,2 15,3 9,5 6,6 4,9 5,1 

* — по данным официальной статистики, оценка. [6; 7]. 
 
Уровень безработицы снизился с 12,5% в 2019 году до 4,9% в 2024 году. Это позитивный 

сдвиг. Однако, как отмечает Натсак О.Д. [2,с.48], основная масса бедного населения респуб-
лики сосредоточена именно в сельской местности. В структуре малоимущих домохозяйств 
преобладают многодетные семьи и неполные семьи с детьми до 18 лет. Это означает, что ме-
ры поддержки должны быть адресными, семейно-ориентированными и дифференцирован-
ными по типу поселения. 

Инфраструктура: заметные успехи, но сохраняются серьёзные проблемы 
Реализация национальных проектов в 2019–2024 годах позволила существенно обновить 

социальную инфраструктуру республики. В рамках проекта «Здравоохранение» построен 61 
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объект (51 ФАП и 10 амбулаторий), приобретено 545 единиц оборудования и 18 передвиж-
ных ФАПов. В сфере образования введено в эксплуатацию 14 новых школ, в том числе 7 в 
городе Кызыле. В культурной сфере модернизировано 67 объектов, создано 16 модельных 
библиотек 77. 

При этих очевидных успехах сохраняется другая острая проблема — жилищная деприва-
ция [8,с.100]. Строительство ФАПов и школ не решает вопрос с жильём. Нужны другие ин-
струменты. 

Предлагаемая трехуровневая модель 
Вместо разрозненных мер предлагается три блока, которые должны работать в комплексе. 
Первый уровень — инфраструктурный. Необходимо завершить создание сети ФАПов и 

врачебных амбулаторий в труднодоступных районах, развивать мобильные формы социаль-
ного обслуживания (социальное такси, выездные бригады). 

Второй уровень — социально-демографический. Адресная поддержка семей с детьми в 
сельской местности. Не просто пособия, а активные формы помощи: субсидирование занято-
сти родителей, развитие детской инфраструктуры (детские сады, игровые площадки), от-
дельные жилищные программы для многодетных семей. 

Третий уровень — экономический. Диверсификация занятости на селе через поддержку 
малого предпринимательства, развитие переработки сельскохозяйственной продукции (коне-
водство, овцеводство) и туристической инфраструктуры [9,с.137]. 

Практические рекомендации 
1. Переход от затратной модели к инвестиционной — увеличение доли внебюджетных 

инвестиций в социальную сферу через механизмы государственно-частного партнёрства. 
2. Дифференциация социальных программ по типам территорий. То, что работает в Кы-

зыле, не подходит для отдалённых кожуунов. Там нужны мобильные бригады, социальное 
такси, другие форматы. 

3. Внедрение ежегодного социологического мониторинга «Барометр качества жизни в 
Туве» с репрезентативной выборкой. Нужно видеть не только цифры, но и мнение самих лю-
дей. 

4. Интеграция мер демографической и семейной политики в рамках единого регионально-
го стандарта поддержки семей с детьми. Не разрозненные выплаты, а понятная и предска-
зуемая система. 

Заключение 
Республика Тыва демонстрирует противоречивую траекторию развития. Экономика рас-

тёт, нацпроекты строят школы и ФАПы. Но бедность на селе сохраняется. Главный разрыв 
— между макроэкономическими показателями и реальными доходами людей. 

Приоритетные направления на ближайшие годы: 
 инфраструктурная политика с акцентом на сельские территории; 
 адресная семейная поддержка с учётом состава семьи и типа поселения; 
 диверсификация занятости на селе (малый бизнес, переработка, туризм); 
 регулярный мониторинг, объединяющий объективные и субъективные индикаторы. 
Если эти меры будут учтены в новом цикле национальных проектов («Семья», «Продол-

жительная и активная жизнь»), Республика Тыва сможет начать сокращать отставание от 
общероссийских показателей качества жизни. Если нет — цифры ВРП будут расти, а уро-
вень жизни людей оставаться низким. 
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ков платформы на работника и влиянию цифровых алгоритмов на рабочие процессы. Данные про-
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В 21 веке цифровые технологии стали важнейшим фактором трансформации мировой 
экономики. Одним из наиболее заметных явлений стало быстрое развитие платформенной 
экономики, основанной на использовании цифровых сервисов для организации труда и пре-
доставлении различных услуг. Например, цифровые платформы Yandex, Ozon и Uber объе-
диняют миллионы работников и потребителей по всему миру. Трудовая занятость на подоб-
ных платформах активно распространяется в сферах перевозок, доставок, фриланса и других 
услуг. Согласно совместному исследованию Data Insight и Ventra Go!, российский рынок 
платформенной занятости по итогам 2025 года достиг 239 миллиардов рублей, а к 2028 году 
может превысить и 500 миллиардов рублей [1]. 

Развитие платформенных сервисов сопровождается изменением характера трудовых от-
ношений и ростом нестабильной занятости. Формальная независимость работника — одна из 
ключевых особенностей трудовой занятости на цифровой платформе. Компании-платформы 
часто называют потенциального курьера, таксиста или фрилансера «партнером», а не наем-
ным рабочим, что формирует ощущение того, что работает он «на себя» и ни от кого не за-
висит. Для платформ это весьма выгодно: они снижают издержки на социальные гарантии, 
страхование и оплату отпусков. Преимуществом выбора платформы как места труда для ра-
ботника является свободный график и выбор количества заказов — это то, на что он может 
напрямую влиять, однако фактический доход будет полностью зависеть от рыночного спроса 
и внутренних алгоритмов платформы. 

Важное значение в платформенной экономике приобретают алгоритмы. В отличие от тра-
диционных форм занятости, контроль осуществляется преимущественно программными ал-
горитмами, а не людьми. Алгоритмы назначают заказы, ведут ценообразование и даже могут 
ограничить доступ к платформе работнику из-за снижения рейтинга его рабочей эффектив-
ности. Цифровая система выступает как инструмент поддержания трудовой дисциплины и 
контроля. 

Ещё одной особенностью платформенной системы является трансфер экономических рис-
ков на работника. Это проявляется в том, что платформы снимают с себя ответственность за 
социальные гарантии, стабильность дохода и безопасность труда, перекладывая эти риски на 
самого работника. Это связано со стратегией платформ по минимизации своих издержек. 

Особенности платформенной экономики создают двойственный эффект. К плюсам для 
работников можно отнести гибкий график, быстрый старт без длительного обучения, воз-
можность совмещения с другой работой или учёбой, автоматизация финансовых расчётов и 
саморазвитие. Существенными недостатками являются нестабильность дохода, социальная 
незащищённость, перекладывание рисков, зависимость от алгоритмов, высокая конкуренция 
и ограниченный карьерный рост [2]. Баланс между плюсами и минусами трудовой занятости 
для работника на платформенных сервисах требует комплексного подхода, ведь возникает 
большая проблема организации эксплуатации труда. 

Особую значимость данная проблема приобретает через призму марксистской политэко-
номии Карла Маркса. Капиталистическая система не утратила своей актуальности по сей 
день, она лишь постепенно трансформировалась под влиянием цифровизации и технологиче-
ского прогресса, и платформенная экономика как раз может рассматриваться как новая фор-
ма капиталистической эксплуатации труда.  

Одним из центральных положений теорий Маркса является теория прибавочной стоимо-
сти. Карл Маркс определял прибавочную стоимость как разницу между стоимостью, создан-
ной в процессе труда, и стоимостью его рабочей силы [3]. Эта разница присваивалась вла-
дельцем капитала в виде прибыли. В контексте платформенной экономики владельцы плат-
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форм также извлекают прибыль из стоимости, созданной в процессе труда, только в виде ко-
миссий, процентов и коэффициентов.  

Отчуждение труда, по Марксу — это процесс, при котором человек теряет связь со своей 
сущностью, не видя смысла в результатах своего труда, а труд представляет собой лишь 
средством для выживания [4]. В платформенной экономике это проявляется через стандарти-
зированные и однообразные микрозадачи, где работник лишается любого творческого по-
тенциала. Также алгоритмы загоняют человека в «рамки»: они отслеживают его геолокацию, 
время выполнения задачи и соблюдение стандартов. Особенно чувство отчуждённости уси-
ливает неспособность влиять работнику на правила работы. 

Резервная армия труда — это необходимая составляющая капиталистической организации 
труда [3]. В этот резерв входят безработные и частично занятые, которые хотят работать, но 
не могут найти место работы, так как на трудовом рынке избыток рабочей силы. Такой избы-
ток работников позволяет капиталистам платить меньше своим наемным рабочим, которые 
не вправе протестовать, ведь их легко заменит та самая резервная армия. Ту же ситуацию 
можно заметить и на платформенных сервисах. Работать может почти каждый, из-за чего и 
возникает та самая резервная армия труда — количество желающих работать превышает 
спрос на их труд. Работники вынуждены соглашаться на менее выгодные условия, ведь 
платформа легко их может заменить другими желающими. 

Марксистская политэкономия позволяет рассматривать платформенную занятость как 
трансформированные в условиях цифровизации уже существующие капиталистические ме-
ханизмы. В «цифровом капитализме» развитие технологий не только повышает производи-
тельность труда, но и усиливает контроль над ним. Форма эксплуатации становится более 
скрытой и гибкой, хотя основные механизмы, описанные в марксистской политэкономии 
Карла Маркса, сохраняются. 

Платформенная экономика — это новая форма эксплуатации труда в контексте «цифрово-
го капитализма». Несмотря на многие её преимущества, она создаёт серьёзные противоре-
чия, связанные с нестабильным доходом, социальной незащищенностью и сильным контро-
лем алгоритмов. Значительную роль в борьбе с этими проблемами может сыграть государст-
венное регулирование. 

Современное трудовое законодательство находится в стадии формирования законов, регу-
лирующих деятельность платформ, например, Федеральный закон от 31.07.2025 N 289-ФЗ 
"Об отдельных вопросах регулирования платформенной экономики в Российской Федера-
ции" вступит в силу уже 1 октября 2026 года. Однако данный закон регулирует только дея-
тельность платформ и маркетплейсов, а не трудовые права и социальные гарантии работни-
ков. В связи с этим особую важность приобретает вопрос о дальнейшем совершенствовании 
трудового законодательства. 

В условиях развития и распространения платформенной занятости одной из главных задач 
становится обеспечение баланса между развитием цифровой экономики и защитой трудовых 
прав работников. 
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Аннотация. Многие цифровые платформы устроены по принципу торговой площадки, на которой 
множество продавцов и покупателей совершают сделки по необходимым для них товарам. Зачас-
тую, продавцами на таких площадках становятся именно субъекты малого бизнеса. В первую оче-
редь, такие цифровые платформы дают им возможность доступа к большому количеству потенци-
альных покупателей, что позволяет больше сосредоточиться на вопросах логистики и коммуника-
ций с производителем. Но такие цифровые платформы имеют возможность самостоятельно созда-
вать собственные правила, которые для малого бизнеса могут оказаться неприемлемыми, и, в ус-
ловиях жесткой конкуренции, привести к невозможности дальнейшего продолжения бизнеса. В 
связи с этим возникает вопрос о том, какие именно проблемы возникают у малого бизнеса и каков 
потенциал их разрешения.     
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Abstract.  Many digital platforms are based on the principle of a trading platform, where many sellers and 
buyers make transactions on the goods they need. Often, it is small businesses that become sellers on such 
sites. First of all, such digital platforms give them the opportunity to access a large number of potential 
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ever, such digital platforms have the opportunity to independently create their own rules, which may be 
unacceptable for small businesses and, in conditions of fierce competition, lead to the impossibility of fur-
ther business continuation. This raises the question of exactly what problems small businesses have and 
what is the potential to solve them.     
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В рамках цифровых платформ существует несколько их разновидностей. Инструменталь-

ные, инфраструктурные, и прикладные. Последние — наиболее распространенные и наибо-
лее используемые несколькими субъектами (продавцами и покупателями) [3, с. 283]. Однако 
понятие продавцов и покупателей на таких платформах — достаточно условное, потому что 
зачастую их роль могут выполнять водители и пассажиры (в рамках цифровой платформы 
такси), или таких продавцов может быть несколько (на цифровых платформах доставки еды 
из ресторанов роль поставщиков услуг доставки играют курьеры, а роль поставщиков еды — 
рестораны, кафе, и магазины). Таким образом, малый бизнес в рамках цифровых платформ 
выступает, с одной стороны, как потребитель услуг (так как благодаря цифровой платформе 
находит клиента), и, с другой стороны, как продавец собственной продукции или поставщик 
собственных услуг. Соответственно, такая двойственная роль малого бизнеса приводит к ин-
тересному выводу: с одной стороны, малый бизнес на цифровых платформах предлагает соб-
ственный продукт, при этом пользуясь услугами непосредственно цифровой платформы.  

Однако сами по себе цифровые платформы за годы развития превратились из небольших 
участников рынка в крупные экономические институты, зачастую конкурируя с традицион-
ными игроками (например, крупнейшие маркетплейсы России конкурируют с игроками тра-
диционного ретейла в сферах бытовой техники, электроники, одежды, а в некоторых регио-
нах России уже и в сфере продуктов питания). В таких условиях цифровые платформы стал-
киваются с новыми проблемами и вызовами. Например, вышеупомянутые маркетплейсы за-
частую до сих пор работают в убыток. Так, на состояние 2025 года, Ozon и направление 
электронной коммерции «Яндекса» оставались убыточными, из всех маркетплейсов прибыль 
показали только Lamoda и Wildberries [4]. В связи с этим, возникает вопрос о том, как сде-
лать такую цифровую платформу прибыльной.  

И в данном случае необходимо снова обратиться к малому бизнесу и его роли в рамках 
таких цифровых платформ. Фактически, как уже было отмечено, в рамках цифровой плат-
формы присутствует продавец и покупатель. Соответственно, обе стороны пользуются услу-
гами цифровых платформ. И каждая из этих сторон может платить за пользование услугами 
платформы. Покупатель может платить комиссию за пользование услугами, продавец также 
может платить комиссию и плату за логистические услуги.   

Однако перекладывать издержки цифровых платформ на покупателя слишком рискован-
но, потому что в условиях высокой конкуренции на рынке он может уйти на другую плат-
форму, а продавцы также могут пойти на новую платформу за покупателем, потому что для 
них особенно важно число потенциальных покупателей. Более оптимальным вариантом для 
цифровых платформ является перекладывание издержек на продавца, зачастую в лице мало-
го бизнеса.  

Малый бизнес при прочих равных условиях будет выбирать цифровую платформу, исходя 
из числа потенциальных клиентов, и в этом контексте он готов понести большие убытки в 
случае оплаты услуг цифровой платформы, чем в случае потери потенциальной клиентской 
базы.  
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Однако это работает только при том условии, что конкретный продавец имеет определен-
ную покупательскую базу и может как минимум приблизительно спрогнозировать продажи, 
и, соответственно, доход в ближайшем будущем. При этом комиссия от продаж или за кон-
кретный промежуток времени — это лишь часть потенциальных расходов от пользования 
платформой, куда также могут входить расходы на логистику, на возврат товаров (в случае с 
маркетплейсами). Иными словами, расходы только от пользования цифровой платформой 
могут составлять значительные суммы. В совокупности с тем фактом, что не каждый прода-
вец имеет возможность прогнозировать свои доходы на основании предыдущих показателей. 
Это создает барьер входа. И на самом деле, повышение комиссий для продавцов уже нега-
тивно влияют на рынок. Так, с конца 2023 года до конца 2025 года снижается число новых 
продавцов на российских маркетплейсах, что связано в том числе с ростом комиссий [2].  

Иными словами, комиссии цифровых платформ уже становятся важным барьером входа 
на рынок. Вместе с тем, такие комиссии также становятся и фактором монополизации (если 
рассматривать монополизацию не как захват рынка одним игроком, а как процесс укрупне-
ния игроков в совокупности с увеличением доли рынка последних). Отмечается, что 99% 
продавцов на маркетплейсах получает 27% всего дохода, тогда как на 1% продавцов прихо-
дится 73% дохода [2].  

Монополизация в сфере малого бизнеса — ещё одна очень важная и одновременно очень 
сложная проблема для цифровых платформ и малого бизнеса, который работает на таких 
платформах. У цифровых платформ нет возможностей для противодействия такой монопо-
лизации. Конечно, платформы гипотетически могут устанавливать заградительные комиссии 
и платежи для наиболее крупных продавцов, однако самой цифровой платформе вводы таких 
ограничений, очевидным образом, не будет выгоден, потому что цифровая платформа заин-
тересована в том, чтобы торговый оборот постоянно рос, и вопрос о том, будет ли его повы-
шать крупный или маленький игрок, для цифровой платформы не является принципиально 
важным.     

Иными словами, у цифровой платформы отсутствует возможность и желание преодоле-
вать потенциальную монополизацию рынка. И это приводит к тому, что малый бизнес в рам-
ках конкуренции между продавцами на цифровой платформе сталкивается, с одной стороны, 
с барьерами входа и с другой стороны, с монополизацией в рамках самой цифровой плат-
формы.  

Может ли сама цифровая платформа повлиять на эти проблемы? Гипотетически, может, 
однако для самой цифровой платформы это не несет никакой выгоды. 

Потенциальная монополизация товарных групп или отдельных товаров одним продавцом 
практически невозможна, так как в таком случае появится другой продавец, который может 
поставить более низкую цену за аналогичный товар. Но монополизация несколькими круп-
ными игроками остается возможной, так как в таких условиях аналогичный товар со стороны 
менее крупного игрока практически всегда будет проигрывать по цене при аналогичном ка-
честве и иных потребительских свойствах. Цифровая платформа может на них повлиять, од-
нако в таком случае произойдет снижение товарооборота, от которого зависит доходность 
цифровой платформы.  

И преодолеть возникающие барьеры входа цифровая платформа также не может, потому 
что в этом случае цифровой платформе придется снижать собственную доходность. С учетом 
того, что цель цифровых платформ заключается в достижении прибыли, это может очень 
сильно усугубить ситуацию, вплоть до невозможности содержать нерентабельную цифровую 
платформу.  
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Рассматривая этот вопрос в контексте вышеуказанных российских маркетплейсов, оче-
видно, что данные проблемы касаются и российского малого бизнеса, который занимается 
продажей товаров на таких маркетплейсах. 

И в действительности, ситуация очень сложная. В традиционных экономических условиях 
защита малого бизнеса — это задача государственных антимонопольных органов. Однако на 
данный момент не до конца понятно, как именно такие органы должны защищать малый 
бизнес в конкуренции друг с другом на частной цифровой платформе и должны ли они во-
обще защищать его.  

Можно предположить, что гораздо важнее — это обеспечить конкуренцию между не-
сколькими цифровыми платформами, так как в таком случае конкуренция будет вестись в 
том числе и за игроков малого бизнеса, что будет способствовать предоставлению более 
привлекательных условий для последних. Так, не смотря на снижение числа продавцов на 
маркетплейсах до 2025 года, в 2026 году отмечается положительная динамика [1].  

Таким образом, институциональные проблемы малого бизнеса на цифровых платфор-
мах — это отдельное направление исследований новой цифровой экономики. Однако уже 
можно отметить, что имеются зарождающиеся проблемы в виде потенциальной монополиза-
ции и роста барьеров входа в рамках цифровых платформ.  
 

Литература 
1. Количество продавцов на маркетплейсах в России увеличилось на треть // Retail.ru. 2026. URL: 

https://www.retail.ru/news/kolichestvo-prodavtsov-na-marketpleysakh-v-rossii-uvelichilos-na-tret-20-maya-
2026-277946/ (дата обращения: 30.05.2026). 

2. Маркетплейсы расширились до предела: число новых селлеров перестало расти // ADPASS. 
2025. URL: https://adpass.ru/kolichestvo-prodavcov-na-marketplejsakh-snizhaetsya/ (дата обращения: 
30.05.2026). 

3. Невровский А. В. Зинцова М. В. Определения и классификации цифровых платформ /  
А. В. Невровский, М. В. Зинцова // Московский экономический журнал. 2024. № 9. С. 281-300. 

4. Почему большинство маркетплейсов по-прежнему работают в минус // Коммерсантъ. 2025. 
URL: https://www.kommersant.ru/doc/7639495 (дата обращения: 30.05.2026). 

 
Статья поступила в редакцию 01.06.2026; одобрена после рецензирования 03.06.2026; принята  

к публикации 11.06.2026. 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 

Требования к оформлению статей 
 
Объем текста — до 10 страниц. 
Оригинальность текста — не менее 70% 
Аннотация — расширенная, 100 слов. 
Ключевые слова: не менее 5 и не более 10. 
Формат текста: Microsoft Word (с расширением *.doc, *.docx) Формат А4. 
Ориентация: книжная. 
Поля: правое — 15 мм, левое — 25 мм, верхнее и нижнее — 20 мм. 
Шрифт: Times New Roman, размер (кегль) — 14.  
Список литературы и аннотация, ключевые слова — 12 пт. 
Межстрочный интервал: полуторный (1,5). 
Абзацный отступ: 5 мм 
Форматирование: по ширине. 
Не допускаются разрывы разделов, страниц, колонки, использование разреженного или уплотненно-
го межбуквенного интервала. 
Нумерация страниц не проставляется. 
Рисунки и таблицы: графические материалы (текст в трудночитаемых шрифтах, графики, диаграм-
мы, картинки и проч.) представляются с разрешением не менее 300 dpi. формате *.tif или *.jpg 
Рисунки и таблицы отделяются от текста сверху и снизу пустой строкой. На все таблицы и рисунки в 
тексте должны быть ссылки (табл. 1; рис. 1). 
Текст статьи должен быть тщательно вычитан и отредактирован. Авторы несут ответственность за 
содержание статей, за достоверность приведенных в статье фактов, цитат, статистических и иных 
данных, имен, названий и прочих сведений. 
Перед индексом отдельной строкой права указывают тип статьи, например: научная статья, обзорная 
статья, краткое сообщение, рецензия и т. д. 
Индекс УДК подбирается на сайте http://teacode.com/online/udc 
Список литературы должен включать не менее 2 источников (научные статьи, монографии, диссерта-
ционные исследования, статистические сборники). Все источники должны иметь авторов. 
На все указанные в списке литературы источники в тексте статьи должны быть сделаны ссылки, 
оформленные в соответствии с требованиями. 
Сведения об авторах указываются полностью фамилия, имя, отчество, ученая степень, звание / обу-
чающийся и официальное название места работы / место обучения (желательно из устава), город, 
страна в именительном падеже (на русском и английском языках), е-mail.  
Список литературы: оформляется в конце статьи в алфавитном порядке под названием «ЛИТЕ-
РАТУРА». В тексте ссылки на литературу обозначаются квадратными скобками с указанием номе-
ра источника и через запятую — номера страницы: [1, с. 48]. Постраничные сноски не допускают-
ся. 
Не допускается автоматическая нумерация списка литературы. Нумерация списка в тексте делается 
вручную. 
В списке литературы сначала указываются отечественные источники, после них — иностранные. 
Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.100-2018 «Библиографическая запись. 
Библиографическое описание» 
Оплата производится только после прохождения процедуры рецензирования и получения уведомле-
ния о принятия статьи к опубликованию. Публикация статей осуществляется только после оплаты 
автором редакционно-издательских услуг. 
Стоимость обработки одной статьи объемом до 10 страниц составляет 1500 рублей. 
Статьи высылаются на эл. почту издания: inser@bsu.ru  

 



95 

Образец оформления 
Научная статья 
УДК 123.456 
 

НАЗВАНИЕ СТАТЬИ 
 
© Иванов Иван Иванович 
кандидат экономических наук, доцент,  
Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова 
Россия, г. Улан-Удэ 
abcd@mail.ru  
 
Аннотация. 100 слов. 
Ключевые слова: 5–10 слов. 

 
ARTICLE TITLE 

 
Ivan I. Ivanov 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, 
Dorzhi Banzarov Buryat State University 
Ulan-Ude, Russia 
abcd@mail.ru  
 
Abstract. 100 words. 
Keywords: 5–10 words. 
 
Текст. Текст. Текст [1, с.  48]. Текст (табл. 1).  

 
Таблица 1 

Наименование таблицы 
 

1 2 3 
4 5 6 

 
Текст. Текст. Текст (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Название рисунка 

 
Текст. Текст. Текст.  
 
Литература 
1. Источник 
2. Источник  


