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Analysis of the competitiveness of enterprises in the market of goods for hunting and fishing in Ulan-Ude

Abstract: the article analyzes the competitiveness of enterprises that specialize in the retail sale of goods for hunting and fishing. 
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На сегодняшний день большинство предприятия сферу услуг активно используют и применяют маркетинговый инструментарий в своей деятельности. Благодаря этому предприятие успешно достигает рыночных целей деятельности и обеспечивает необходимый уровень конкурентоспособности предприятия. Рынок услуг химчисток в городе Улан-Удэ быстрорастущий и высококонкурентный, поэтому достижение конкурентных преимуществ среди аналогичных предприятий является приоритетным вектором развития предприятия. 
Таким образом, после проведенного конкурентного анализа можно сделать вывод, что высокая угроза исходит со стороны поставщиков, Средняя угроза потери текущих клиентов, появления новых игроков и особенностей внутриотраслевой конкуренции и низкая угроза со стороны товаров-заменителей.

В настоящее время на рынке города Улан-Удэ представлено 42 различными предприятиями, которые предлагают товары для охоты, рыбалки и туризма. По данным Дубль ГИС из всех предприятий на рынке специализируются только на продажи товаров для охоты и рыбалки только 15 предприятий (36%). 2%  предприятий относятся к крупным ритейлерам, которые предлагают широкий ассортимент товаров, в том числе и для охоты, рыбалки и туризма: ТД ЗабайкалСпецодежда, оптово-розничный центр «Хозяин». Два предприятия занимаются продажей сувенирной продукции и имеют в ассортименте товары для охоты и рыбалки. Остальные предприятия 57% (24 компаний) специализируются на продаже отдельных товарных групп, например,  товары для туризма, снаряжение и экипировка, спецодежда, тактическая одежда, лодки и т.д. В дальнейшем наше исследование будет рассматривать только те предприятия, которые специализируются на продаже товаров для охоты и рыбалки. Так из числа специализированных предприятий только 11 имеют розничные точки продаж, 4 компании на рынке осуществляют продажу только через интернет-магазины. 
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Рисунок 2. Доля специализированных предприятий, которые продают товары для охоты и рыбалки на рынке, % 
Для оценки конкурентоспособности предприятий на рынке были рассмотрены только 5, которые имеют схожий товарный  ассортимент и имеют розничные точки продаж по городу 

Для определения конкурентоспособности предприятий были отобраны критерии конкурентоспособности по отдельным элементам комплекса маркетинга: ассортимент магазина;  ценовая политика; сбытовая политика; способы продвижения; качество обслуживания в магазине.
Основные критерии были оценены по 10-бальной системе, качественную оценку выставленных баллов по каждому предприятию можно увидеть в таблице 1.

Таблица 1.

Количественная оценка конкурентоспособности предприятий

	Факторы конкурентоспособности
	Стрелец
	Выстрел
	Охотактив
	Сибирское сафари
	Снасти и страсти

	Ассортимент магазина
	7
	10
	8
	6
	8

	Ценовая политика:
	

	Уровень цен
	9
	9
	9
	8
	8

	Наличие скидок и бонусов
	6
	8
	8
	4
	7

	Сбытовая политика:
	

	Местоположение розничного магазина
	7
	9
	8
	6
	7

	Количество торговых точек продаж
	6
	8
	6
	6
	7

	Политика продвижения:
	

	Наличие рекламы в СМИ
	7
	10
	8
	5
	7

	Продвижение в социальных сетях
	4
	10
	10
	4
	10

	Наличие официального сайта
	0
	9
	9
	0
	10

	Качество обслуживания в магазине
	9
	6
	10
	6
	6

	ИТОГО
	55
	79
	76
	45
	70


Таким образом, лидером в отрасли по интегральной оценки конкурентоспособности занимает магазин «Выстрел» - 79 баллов, на втором месте магазин «Охотактив» - 76 баллов, на третьем – магазин «Снасти и страсти» (70 баллов), далее ООО «Стрелец» - 55 балла и на последнем месте «Сибирское сафари» - 45 баллов. 
Таким образом, проведенный конкурентный анализ предприятий на рынке товаров для охоты и рыбалки позволяет определить основные мероприятия по совершенствованию деятельности, исходя из наличия конкурентных преимуществ надо другими предприятиями на рынке либо исключения существующих недостатков деятельности по сравнению с конкурентами. 
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