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COBEPUIEHCTBOBAHUE AHAJIMTUYECKUX MMPOLEAYP ITIPU
MNPOBEJEHUU BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISA PACYHETOB C
KOHTPATEHTAMUA

Annomayus: 6 cmamve pazpadbomarnvl NPEOIOHCEHUS NO COBEPULEHCMBOBAHUIO
AHATUMUYECKUX NPOYUEOYP NPU NPOBEOCHUU BHYMPEHHe20 KOHMPOIs N0 PACHemaMm ¢
KOHmMpazeumamu, npeoiazalomcs npocmele npasuia o0b0CHO8AHUS  68blOOPA
KOHmMpazeuma nepeo HAL020801 CYHCOOIL.

Kntouesvie cnosa: 0ocosop, konmpacenm, 0eOUMOPCKAS 3A00AHNCEHHOCHD,

KpPeoumopcKas 3a00AHCEeHHOCMb, 6HYMPEHHUN KOHMPOJIb

© Odoeva O.l., Koshechkina A.V.
IMPROVING ANALYTICAL PROCEDURES FOR CONDUCTING
INTERNAL CONTROL OVER SETTLEMENTS WITH COUNTERPARTIES

Abstract: the article develops proposals for improving analytical procedures
for conducting internal control over settlements with counterparties, and offers
simple rules for justifying the choice of a counterparty before the tax service.

Keywords: contract, counterparty, accounts receivable, accounts payable,

internal control

OHC B mnouckax NpeTEeH3UMd M HApYIICHWH BCE 4Yallle BMEIIUBAETCA B
JEATEIIbHOCTh KOMITAaHUHM, TpeOys JO0Ka3blBaTh IMPABOMEPHOCTH CaMbIX OOBIYHBIX
oriepaiuii, HapuMep, MPOBEPSIOT HA MPEAMET JOOPOCOBECTHOCTH KOHTPAreHTOB U
KOHTPAKTbl C HUMH. ECIM COMHEBAIOTCS — PELIMTENIBHO JAOHAYUCIAKOT HAJIOTH U
mtpadyioT riaaBOyxoB. Kommepueckum opraHuzanusM HEOOXOIUMO 00€30MacuTh

cebs MO0 KOHTpaKTaM C KOHTpPareHTamMu C TOMOINBIO MPOCTHIX MPaBUJ, YTOOBI
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H3BECTHA
HHCTHTYTA 3KOHOMHYECKHX HCCJAEJJOBAHHH
Bypﬂmacoao eocyaapcmeermozo YHuUsepcumema
00OCHOBBIBaTh BHIOOpP KOHTpAareHTa Mepej] HAJOTOBUKAMU W Ja)Xe CyJaMu CTajo
IIPOILIE.

Q@UKTUBHOCTH caenku. Hanmpumep, Korga B JOKyMEHTaX OTPa3WIM TO, YETO HA
caMOM JieJie He ObUIO, MJIM B JOTOBOPE yKa3ajdd OJHOTO MCIIOJHUTENS, a CHCNKY
ucnojmamn Apyroi (ct. 54.1 HK) [1]. Ecnu nHamoroBukm 3TO OOHapyXar, TO
00s13aTENIBHO 3aXOTAT ONMPOTECTOBATH PACXOIBI.

HenobpocoBecTtHocTs  mcmosHuUTeNnsl.  Hampumep,  49ToOBI  1OKa3aTh
HEJJOOPOCOBECTHOCTh HMCIOJHUTENS, MPOBEPSIONIUE MOTYT 3alpOCUTh IEPBUYHBIC
JOKYMEHTBl Y KOHTPAareHTOB MW JONPOCHTh HUX pyKoBoAuTeneil. Moryt Ttakxke
MPOBECTU HKCHEPTU3Y IMOJMUCEH Ha JOKyMEHTaX. A €Ile OIEHUTh MPOUEAYpPY
MPOBEPKHU KOHTPAre€HTa, KOTOPYK OpraHU3allys MPOBeEJia Mepel TEM, KaK 3aKII0UUTh
¢ HUM joroBop. OpraHuzaluyd Ha KaXXJOM IIare NpUAETCS J10Ka3biBaTh, YTO €€
UCIIOJTHUTEIb JOOPOCOBECTHBINA U PACXO/IbI TTO ATUM JOTOBOPAM MOXKHO YUHUTHIBATh.

Yrobwsr nokazath ®OHC, 4uro kommaHus MpoOsSBUIA OCMOTPUTEIHLHOCTH MpHU
BBIOOpE KOHTpareHtra, HeOoOXOAMMO MOJArOTOBUTH OOOCHOBaHMe. Jlns 3Toro
KOMITaHUsI JIOJDKHA MMETh JIOKa3aTelibCTBa, UYTO BhIOpajia KOHTpPAreHTa 1Mo TEeM Ke
KPUTEPUSIM, IO KOTOPBIM BBIOUpAET BCEX OCTalIbHBIX. V3 TOKYMEHTOB JOJKHO OBITh
BUJIHO, KakuUM OOpa3oM OLICHMBAJIU YCJIOBHUS CHCIKU, ILJIATEKECIOCOOHOCTh
KOHTpareHTa, €ro JeJoByl pemnyrauuto. llepen 3akiroueHHeM JI0roBOpa HYXKHO
yOeauTCs, 4TO Y KOHTpareHTa A0CTaTOuYHO 000pya0BaHus U nepcoHana. K npumepy,
MO>KHO 3alPOCUTH y HETO IITATHOE PACIIUCAHUE U OyXTalITePCKYI0 OTYETHOCTD.

Huskas mnena He MopKHA OBITh TJIABHBIM KPUTEPHEM, OOOCHOBBIBAIOIIUM
BBIOOp KOHTpareHTa. MHaue MHCIEKTOpPHI pelaT, YTo KOMIAHUS 3aKII0UYnia CACIKY
HE pagyd KOMMEpPUYECKOM BBITOJBI, a JJI1 HAJOrOBOM »KOHOMHMH. B Takux cmopax
CyJIbH BCTAIOT HA CTOPOHY UHCIIEKTOPOB.

Opranuzamusi CHU3UT PUCKH, €CIM YTBEPAUT EIUHYIO KOPIOPATUBHYIO
MOJIMTUKY T0AOOpa KOHTPAareHTOB, KOTOPYIO MEHEIKEPhl, IOPUCTHI U JPYTHE

OTBCTCTBCHHLBIC COTPYAHUKH JOJIZKHBI CO6J'IIO,Z[8,TB.
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KoMmItanust MOKeT MpoBEpATh KOHTPAreHTOB 110 aHAJOTUU C NPUHLHUIIAMH, 10
KoTOopeiM pabotaer «cBetodop» DHC. Pacnpenmenutbh CcBOMX KOHTPAreHTOB IIO
KaTeropusaM pucka. Kputepun olleHKM KOHTPareHToB MPECTAaBIEHbI B Tabnuie 1.

Tabnuua 1 - ['pynnel KOHTpareHToB

I'pynna Kakux KOHTpareHToB BKJIKOYUTh

A.Y KOMITaHHUU C KOHTPareHTOM YCTOMYMBBIE JCJIOBBIC OTHOLICHHUS
Oosee IByX JIeT

1. KoHnTpareHTsl ¢ b. 3a nepros coTpyiHMYECTBA K KOHTPAreHTY He ObLJIO MPETEeH3UI
HHM3KUM YpOBHEM pucka | B. Eciii KOHTpareHT HOBbIM, TO OH JIOJIKEH BXOJIUTh B peThHT 200
KpynHeimux kommnanuii B Poccun o Bepcuu m000ro U3 BeAyIuX
nenoBbix u3nanuid. Hampumep, PBK wim Forbes

A. KOHTpareHT y4pexJeH MeHee ABYX JIET Ha3al, B TOM YUCIIE B
pe3yJIbTaTe peopraHu3aluu

b. Konrparent paboraeT Ha crienipexxume nin KonrpareHT — UI1

B. KonTtpareHT ocyiiecTBiseT 00513aTeIbCTBA C IIOMOLIBIO TPEThUX
JIUL]

I'. V xomMnanuu Her caiita

JI. MuHUManbHbIM YCTaBHBIN KalIMTAJl

A. Komnanwust paboraet B chepe CTpOUTENbCTBA, TPAHCIIOPTA U HE
OTHOCHUTCSI K KOHTPareHTaM C HU3KMM YPOBHEM pUCKA

b. llltaT KOMIaHUK COCTOUT U3 JIBYX YEJIOBEK U MEHEE [IOMUMO
JMpeKTopa U Oyxrajirepa

B. V xoMnanuu HeT peKOMEHJallui OT APYTUX KOHTPAreHTOB WU
nHOU MHpOpMaLuH 06 onbITe pabOoThI

I'. Komnanus cnaer HyJaeByr OTYETHOCTh

J1. B oTHOIIEHNM KOMIIAHWU HAYaJlu Mpoueaypy OaHKpOTCTBa

2. KoHTpareHTsl co
CpeAHUM YPOBHEM pHUCKa

3. KoHTpareHThl ¢
BBICOKUM YPOBHEM
pucka

[Ipexxne yeM pacnpenenuTh KOHTPareHTOB MO YPOBHSIM pHUCKa, HEOOXOIUMO
coOpath ClIeTyIONIy0 HHHOPMAIIUIO O HUX.
1. Jannwsie koHTpareHTa. llepen clnenkodl HYXHO 3ampOCUTh JaHHbIE Y

KOHTpareHta u u3y4uTh ux. K npumepy, HaJoroByr u OyXraaTepCcKyr OTUYETHOCTD,

e

CIPABKY O (DAKTUYECKOM MECTOHAXOXKACHHH.
2. PexomeHpanmuu Jpyrux y4YacTHUKOB pbIHKAa. [lomHTepecoBatbcs y

PYKOBOJZACTBAa KOMIIAHUHN-KOHTPAIrCHTAa, C KEM OHa paHCC COTPpYAHUYAJIA. Cas13aThes ¢

H HAYYHBIH )KYPHAaJ

//inser.bsu.ru/xypHan/

9TUMHU OpPraHU3alMAMU W BBIACHHUTDL, BBINMOJHAI JIM Balll HOTeHHHaHBHBIﬁ IMapTHEP

00s13aTeNbCTBA, OBUTH JTU HAPYIICHUS C €r0 CTOPOHBI.

JJIeKTPOHHBI

http



e

=
=
=
=
>
=
<
2
E
=
=
=

Frase:
=
S
=
=
v

£
s
=
72}

2
)
w2

=

Q

e

JIeKTPOHHBI

http

H3BECTHA
HHCTHTYTA 3KOHOMHYECKHX HCCJIEJOBAHHH
Bypamckozo 2ocydapcmeeHH020 yHUgepcumema

3. OrtpacneBble pEUTUHTM MW CaWThl JIMIIEH3UPYIOIIMX OpraHoB. Ecmu
KOHTPAareHT MPEJOCTaBWJI Pa3pelICHUs] WIM JIMIIEH3UHM, MPOBEpUTh HX. Tak,
JUIEH3UI0 Ha O00pa30BaTeNIbHYIO0 JESITENIbHOCTh MOXKHO TIPOBEpUTH Ha cailTe
Poco6pranzopa obrnadzor.gov.ru.

4. TlouckoBble cucTembl. B 11100011 MOMCKOBOM CHCTEME BBECTH Ha3BaHUE WIIU
NHH xkomnanuu. WM3y4yuTh CTpaHHUIbl, HAa KOTOPBIX YIIOMSHYT KOHTpPArcHT.
B03MO0kHO, €CTh Ha OT3BIBBI IPYTUX KOMITAHUN WU (DU3IIHIL.

5. CepBucel mpoBepku. B cepBruce MO MNpoBepke KOHTpAareHTa HW3YYUTh
CBEJICHUSI O HaJjorax, (PMHAHCOBYIO OTYETHOCTb, CBEJIEHUS 00 McKax, OeHeduinapax
u 1p. CpaBHUTH, CXOAUTCS JIU 3Ta HHPOpMAIIUS C TaHHBIMH, KOTOPbIE MPETOCTABUII O
cebe KOHTpareHT.

6. Caiitr ®HC. Ckauarp Bemmmcky u3 EIPHOJI mHa caiite ®HC nalog.ru u
MPOBEPUTh PETUCTPAIMOHHBIE JaHHBIE, HE BXOJIUT JIM KOMIIAHUS B PEECTPHI
HEJI00POCOBECTHBIX MOCTABIIIUKOB.

/. Jluunble BcTpeun. He 3akmouarh caenky Bcelenmyro. BceTperses ¢
KOHTpareHToM, Jydilieé Bcero B ero oduce. BBIACHUTH, CKOJBKO pPabOTHUKOB
HaxoasaTCs B ouce, B KaKOM pPEKHUME KOHTPAreHT padoTaer, Mo KakoMy aJipecy.
Ecnu nnst cnenku HY>KHBI OCHOBHBIE CPEACTBA, HAMpUMEDP, CKJIAJbI, CTAHKU WJIU
MaIlIuHbI, YOSIUTCS, YTO OHU €CTh HE TOJIBKO Ha Oymare.

Takum 00pa3oMm, HEOOXOIWMO TMEped CACJIKOM 3ampoCUTh CIICAYIOIIHE
JIOKYMEHTBHI:

1. HanoroBas u OyxranTepckas OTYETHOCTb, B TOM YHCIE C aHAJIU30M
Map>KUHAJIBHOCTH JIEITEIbHOCTH TTOCTaBIIUKA.

2. Jlunensuu, pa3penieHusi, cCepTuUKaThI.

3. CocrostHue pacyeToB € OMOKETOM, B TOM YHCIE CYMMBbI YIUJIQUEHHBIX
HaJIOTOB.

4. CnpaBKa 0 YMCJIEHHOCTH U aKTHBax.

5. CripaBka 0 (haKTUYECKOM MECTOHAXOXKIACHUU C MOATBEPKICHUEM.

6. PGKOMCHI[&TCJIBHI)IG IM1uChbMa.
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[. DNEeKTpOHHAs IepenucKa.

8. Cenenust 00 MHTEPHET-CAMTE.

9. [loaTBepskaeHNE HATUYHS BO3MOXKHOCTH UCIIOJIHUTD JIOTOBOD.

10. TTorHOMOYHS TTOATMCAHTOB.

[IpoBepsiTh WX HYXHO HE TOJBKO Tepel 3akiIoueHUEeM CHICIKH, a
NEePUOJIMYECKU, K TpUMEpYy, pa3 B roja. Benb ¢ MOMEHTa MOJIUCaHUsI JOTOBOpA
00CTOSITETHCTBA MOTJIM U3MEHUTHCA. TaKyro K€ IPOBEPKY UMEET CMBICI MPOBOINTD,
eCcJIM Tiepe3akiovaercs AoroBop. [Ipu kaxaoil mpoBepke HEOOXOAMMO COXPaHSTh
CKPUHIIOTHI, OTYETHI, JOKYMEHTBI,  KOTOpPbIE MOATBEPASIT OCMOTPUTEIHHOCTD
KOMITaHHUH.

[IpuzHakoM TUIOXOM OpraHu3allid BHYTPEHHETO KOHTPOJS OpraHU3aIuu
SBJIIETCSI OTCYTCTBHE KOHTPOJISA 3a CHCTEMOH IMEPBUYHOTO ydeTa (HE COCTAaBJICHHE
rpauKoOB JOKYMEHTOOOOpOTa, a TakKe NPOBEPKH HAIWYUS M KOMIUICKTHOCTH
MEPBUYHBIX JJOKYMEHTOB).

[Ipu TpaguIIMOHHOM BHYTPEHHEM KOHTpOJE OyXrajarep BCEro JIHIIb
KOHCTaTUpyeT (DaKThl COONIOACHUS OpraHU3aluel MpaBUil BeJEHUsT OyXTraiTepCcKoro
ydeTa M COCTaBJeHUs Oyxrantepckoi (huHaHCOBOM) oTueTHOCTU. TO €CTh, MO CyTH,
MOATBEPKIACT JOCTOBEPHOCTh OTYETHOCTH 3a TPOIUIBIC OTYETHBIC MEPUOIBI U MPHU
’TOM OH HE€ 3aTparuBaeT TEKYIIyl0 MU Oyaymyo (UHAHCOBYIO JESITEIBHOCTD
OpTraHU3aIlNH.

Kommepueckum opranuzanusiMm HE0OXOJAUMO PACHIUPHUTH CBOM JEHCTBYIONTUI
rpaguk TOKyMEHTOOOOpOTa, NyTeM BHeIpeHuss @opM paboyux JOKYMEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS T€OUTOPCKON M KPEITUTOPCKOM 3a0KEHHOCTH KOMITAHUH.

B macrosimiee BpeMs KOHTPareHTOB M WHBECTOPOB HMHTEpECyeT (hMHAHCOBOE
COCTOSIHUE OpTaHM3aIlMu TPU TEKYIICH ACATEIBbHOCTH, HO B OOJIBIICH CTEICHU
WHTEpecyeT, 4To OyJeT ¢ opraHuzaiueid B OyaymieM (i CBOEHM MOJCTPaxOBKH).
Onenka Oymymiero (UHAHCOBOTO COCTOSIHHUS OPTaHU3AIMU TO3BOJIUT BHEIIHUM
I0JIB30BATEJIEM MIPUHSATH TOJIOKHUTEIIEHOE PEIIEHUE B MMOJIb3y OpPTaHM3aIlui. B cBs3m

C 9TUM HEOOXOAMMO TMPOBOJUTH BHYTPEHHUH KOHTPOJH HE TOJIBKO OyXTalaTepCKOu
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HHCTHTYTA 3K Og gﬁ’IEIf ZI? C}'IKHX HCCJIEJJOBAHHH
bypsamckozo eocyaapcmeemlozo YHuUsepcumema
(puHaHCOBOI) OTUYETHOCTH, HO BCel (HMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOW JEATEIBLHOCTU
opranmzanuu [2. C. 124].

Takum o0pa3zom, HEOOXOAUMO TaKXKe H3MEHUTh METOJUKY MPOBEIACHUS
BHYTPEHHET0 KOHTpoJisi. OCHOBOW MpU MPOBEAECHUU BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA
SBIISIIOTCA AHATUTUYECKHE MPOIENYpPbl, KOTOPbIE MPEAOCTABISIOT OOJBIINNA 00bEM
HeoOXxoauMon uHGOpPMAIMK ISl  MPOBEPSIOIETO O COCTOSHUM PACUETOB C
MOCTaBIIMKAMU U MOKyHaTelsMu. B cBA3M ¢ 3TUM HEOOXOAMMO COBEPIICHCTBOBATH
JAHHBIE MPOLEAYPHI ISl ONTUMHU3ALUUN TPYIAOEMKOCTA BHYTPEHHETO KOHTPOJS, U B
IEPBYIO OYEpe]b, COBEPUICHCTBOBATh MM JOOABUTh HOBBIE AaHAJIUTHYECKHE
IPOLEIYpPbl, KOTOPBIE TIO3BOJAT OLEHUTh TEKylllee U Oyayllee COCTOSHHUE
OpraHU3alnH.

[Ipr TpagMIMOHHOM BHYTPEHHEM KOHTPOJE HCIOJB3YIOTCA AHAIUTAYECKUE
IIPOLIEAYPHI, CBA3AHHBIE C JOKYMEHTAJIIBHOW IPOBEPKOM pAacuyeTOB ¢ KOHTPATCHTAMMU.
MpI npeniiaraeM BHEAPUTHh aHATUTUYECKHE TIPOIEYPhI, KOTOpPhIE OYAYyT 3aTparuBaTh
KOJIMYECTBEHHBIM aCMEKT NeOMTOPCKOM M KPEAUTOPCKOM 3aA0mkeHHOCTH. K Takum
IpoleAypaM MOXHO OTHECTH IIPOBEJCHUE AaHAJIU30B C  HCIOJIb30BAHUEM
DKOHOMHYECKUX Monesie. OCHOBHBIM M CTAHJAPTHBIM aHAJW30M pacyeToB C
KOHTpareHTaMH SIBJISIETCS aHallu3 000pauyMBaEeMOCTH JI€OUTOPCKONM U KPEIUTOPCKOM
3a/10JKEHHOCTH.

JlebuTopckass W KpeIUTOpPCKas 3aJ0JDKEHHOCTH BIMSIOT Ha (DUHAHCOBOE
COCTOSIHME OpPraHu3allid B II€JIOM. A OJHUM U3 KPUTEPUEB OLIEHKH (PMHAHCOBOIO
COCTOSIHUSI SIBJISIETCSI YPOBEHb IUIATEKECIIOCOOHOCTH, KOTOPBIH BIMSIET U HA JIEJIOBYIO
pernyTanuio OpraHu3anvu. To €CThb MO0 JaHHBIM PacyeTOB C KOHTPAr€HTAMH MBI
MOXEM TPOBECTH aHAM3 IJIATEKECMOCOOHOCTH Ha TEKymuid MOMeHT. B
3aBUCUMOCTH OT YPOBHS IJIATE€XECIMOCOOHOCTH, B OpraHU3allMi MOTYT BO3HUKHYTb
nBe cutyauuu. IlepBasg cuTyamuss OyAeT CBHAETENbCTBOBATH O XOPOIIEM
(UHAHCOBOM COCTOSIHUM OpTraHW3allud ©  OJArONpUATHBIX  YCJIOBHUSX  JJIA
MPOJIOJKEHUS CBOEW JesiTenbHOCTH. BTOpas ke cutyauus OyaeT MoKas3biBaTh, UTO

OpraHu3alid TPO3UT MO0 JMKBHAANuSA, JHOO OaHKPOTCTBO. B cB3M ¢ 3THIM
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HEeoOX0oaMMO OyJleT TPOBECTH AaHallU3 YPOBHS Yrpo3bl OaHKPOTCTBA, KOTOPHIM,
COOTBETCTBEHHO, MOKAXET peajbHYI0 CHUTYalMI0 B OpPraHM3allMd U YTO MOXKET

I'PO3UTH OPTraHU3aIMHU B Oy yIIEM.
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