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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ SWOT-АНАЛИЗА ДЛЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ  

                                 БАНКРОТСТВ ОРГАНИЗАЦИЙ  
        Аннотация. Каждая организация стремится найти такой метод, который позволил бы, во-первых, достичь поставленных целей, во-вторых, минимизировать угрозу банкротства и, наконец, обеспечить стабилизированное развитие организации. В данной статье аргументирована, прежде всего, необходимость мониторинга и прогнозирования банкротства в организации как условие стратегического развития. Для проведения стратегического анализа основное внимание уделено SWOT-анализу как эффективному способу прогнозирования и устранения первых признаков банкротства. Статья рассматривает характеристики четырёх сторон SWOT-анализа, а также преимущества и недостатки данного метода прогнозирования банкротства.  Выявлен факт того, что SWOT-анализ легче всего приспособить к реалиям российской экономики. Здесь метод SWOT-анализа показан на примере торговой группы «Абсолют», которая является крупным ритейлом в Республике Бурятии. 
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                     USING SWOT ANALYSIS FOR FORECASTING 

                               BANKRUPTCY OF ORGANIZATIONS                                                                       

             Annotation. Each organization seeks to find a method that would, firstly, achieve its goals, and secondly, minimize the threat of bankruptcy and, finally, ensure stable development of the organization. This article argues, first of all, the need for monitoring and forecasting bankruptcy in an organization as a condition for strategic development. To conduct a strategic analysis, the main attention is paid to the SWOT analysis as an effective way of forecasting and eliminating the first signs of bankruptcy. The article considers the characteristics of the four sides of the SWOT analysis, as well as the advantages and disadvantages of this method of forecasting bankruptcy. The fact is revealed that the SWOT analysis is easiest to adapt to the realities of the Russian economy. Here, the method of SWOT analysis is shown on the example of the trade group «Absolute», which is a large retail in the Republic of Buryatia.
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       В результате недавнего кризиса крупные и мелкие организации испытали значительные финансовые трудности. Некоторым руководителям и их менеджерам не удалось построить правильную стратегию управления предприятием во время кризиса или трудных перемен. С 2015 г. и в настоящее время численность несостоятельных компаний резко возросло. Об этом говорят данные Интерфакса[1]: если во время кризиса  2008 г. о банкротстве заявляли от 1200 до 1665 юридических лиц в год, то при кризисе 2015 г. о банкротстве заявили 1547 юридических лиц. Экономический кризис наиболее отрицательно сказался на оптовой и розничной торговле, строительном бизнесе и сфере услуг. Банкротство приводит к ухудшению финансового состояния, но это не значит, что его невозможно спрогнозировать и предотвратить заранее.
      Действительность российской экономики такова, что она отличается крайне нестабильной экономической обстановкой. С приходом кризиса 2014 г. некоторые крупные и средние российские организации оказались на грани банкротства и сейчас только восстанавливаются, приводя в экономический баланс свою жизнедеятельность, если это возможно. Поэтому очень важно руководителям предприятий уделять внимание различным методам экономического прогнозирования.
     Экономическое прогнозирование - это научно обоснованный процесс определения направлений развития социально-экономических отношений в обществе[2]. Его роль в организации состоит в том, чтобы получить тот план, который содействовал бы в выработке продолжительной экономической политики предприятия.
     Существует немалое число способов прогнозирования экономического состояния организации с позиции его потенциального банкротства. Например, в США для оценки вероятности банкротства часто используют модель Э. Альтмана «Z-счет», которая основана на разделении предприятий на вероятных банкротов и не банкротов. Индекс Альтмана выводится из показателей, которые включают в себя экономический потенциал предприятия и результаты его работы за минувший период. Вдобавок существуют и другие факторные модели, такие как модель Лиса, шкала Бивера, формула Du Pont. Все они ставят ориентировочную оценку степени риска банкротства[3]. Данные модели ориентируются, прежде всего, на показатели деятельности организации, что позволяет принять во внимание внутренние аспекты функционирования субъекта хозяйствования, но при этом отсутствует возможность оценить воздействие внешних факторов, имеющих все шансы значительно улучшить результаты анализа. 
       Данные методы трудно приспособить к реалиям российской экономики, что является их большим недостатком, поэтому в целях антикризисного управления предприятием рекомендуется использовать SWOT-анализ как современный и проверенный метод планирования банкротства. В российской экономике метод SWOT-анализа используется довольно часто и широко. Универсальность этого анализа позволяет использовать его на разных уровнях и для различных типов объектов, таких как анализ продуктов, предприятий, конкурентов, региона, цен, местоположения и т.д.
       Доскональный учет внешних и внутренних аспектов деятельности организации позволил получить инструмент анализа экономического поведения агента в его целостности с учетом факторов окружающей среды, что позволило SWOT-анализу стать, прежде всего, практическим методом, который предоставил менеджерам возможность использовать системный подход к формированию стратегии[3]. То есть, в отличие от существующих моделей диагностики риска банкротства, SWOT-анализ позволяет учитывать ситуацию в отечественной экономике и анализировать внешние и внутренние аспекты деятельности компаний. Технология SWOT-анализа состоит из характеристик внутренней среды (с обозначением сильных и слабых сторон) и внешней среды (с обозначением возможностей и угроз).
      К факторам внутренней среды в соответствии с деятельностью предприятия относятся финансы, персонал, снабжение, корпоративная культура, производственная деятельность, маркетинг, стиль управления организацией.

     Кроме анализа внутренней среды предприятия, SWOT-анализ предполагает раскрытие внешних факторов. Как правило, внешняя среда отражает все, что организация не в состоянии контролировать, но это так или иначе оказывает влияние на нее. К данной группе факторов можно отнести политико-административные, законодательно-регулятивные, финансовые процессы, конкуренцию и др.

     При проведении SWOT-анализа сначала необходимо сформулировать слабые и сильные стороны организации, выявить внешние угрозы и возможности, а затем обнаружить причинно-следственные связи между ними. Чтобы изучить и проанализировать эти отношения, составляется таблица SWOT-анализа из четырех частей. Каждая из четырех частей списка заполнена теми характеристиками внешней и внутренней среды, которые отражают ситуацию, связанную с конкретными видами деятельности анализируемой организации. Выводы, проанализированные на основе результатов исследования, могут помочь менеджерам и их менеджерам в формировании стратегии организации[4].
       Плюсы такого метода прогнозирования банкротства заключаются в следующем:

-      несложность в построении;

-     сам SWOT-анализ является гибким инструментом, поскольку он способен обеспечить независимый выбор анализируемых элементов в соответствии с целями и задачами;

-     используется в самых разных областях экономики и менеджмента; может быть адаптирован к объекту исследования любого уровня и степени, будь то продукт, предприятие, регион, страна и т. д.

-  имеет возможность использоваться для целей своевременного мониторинга деятельности компании и для стратегического планирования в течение длительного периода времени[5].
     Несмотря на все преимущества, SWOT-анализ имеет ряд недостатков. Он входит в группу инструктивно-описательных моделей стратегического анализа, показывая только общие цели, а конкретные меры для их достижения необходимо разрабатывать отдельно. Кроме того, SWOT-анализ напрямую является субъективным методом, и значимость результатов анализа в значительной степени зависит от уровня компетентности и профессионализма аналитика. Качественный SWOT-анализ требует привлечения достаточно большого количества специалистов в области экономики и управления, что увеличивает его стоимость [4].
   SWOT-анализ можно показать на примере крупного ритейла в Бурятии ТГ «Абсолют» (таб.1).

Таблица 1 -   SWOT-анализ ТГ «Абсолют»
	
	Сильные стороны (внутренний потенциал) (S)
	 Слабые стороны (внутренние недостатки) (W)

	              Внутренняя среда
	1.   Компания существует на отечественном рынке более 20 лет. 

2. Наличие организационной культуры 

3.  Налаженные партнерские отношения с поставщиками, которые доставляют товары на выгодных для компании условиях. 

4. Разнообразный ассортимент продуктов и товаров. 

5.  Практичные месторасположения   магазинов.  

6.  Доступные для большинства населения цены на товары. 

7. Постоянные скидки и акции.
	1. Нехватка опытных менеджеров и администраторов.
2.  Текучесть кадров. 

3.  Слабая административная политика
4. Отрицательные отзывы среди покупателей в сети Интернет, вызванные недовольством по поводу просроченных продуктов на прилавках и антисанитарией в цехах.
5. Некомпетентность рабочего персонала.
 

	
	Потенциальные возможности (O)
	Имеющиеся угрозы (T)

	             Внешняя среда
	1. Ненасыщенный рынок в Бурятии сфере доступных товаров по цене дает в конечном итоге неограниченные возможности для роста и развития. 

2. Освоение регионального и зарубежного рынка. 

3. Привлечение новых покупателей. 

4. Расширение товаров и услуг. 

5. Товары более ориентированы на большинство малообеспеченных граждан.
6. Максимальный барьер для входа новых фирм на рынок. 


	1. Невысокие доходы населения в регионе. 

2. Частая подверженность изменениям в российском законодательстве. 

3. Усиление позиций компаний-конкурентов.
4. Рост цен и падение курса рубля.



       Выводы: для сетей магазинов «Абсолют» свойствен паритет сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз. Предприятие стабильно работает как в благоприятных условиях, так и в кризисный период. Однако слабые стороны заметно ухудшили репутацию компании и ее влияние на рынке местных торговых сетей. Очевидно, что в последнее время покупатели предпочитают делать покупки в сети фирменных магазинов «Николаевский», который имеет главные преимущества: натуральная и свежая продукция собственного производства. Это значит, что ТГ «Абсолют» может потерять большинство постоянных покупателей, что может привести к закрытию некоторых магазинов. Для компании «Абсолют» рекомендуется следить за качеством и сроком годности своей продукции, позаботиться о чистоте и стерильности производственных цехов, складов и всего магазина, избавиться от постоянной текучести работников, изменив кадровую и рабочую политику в компании, поработать над повышением квалификации персонала.
         Вне всякого сомнения, что для получения полной картины об эффективности деятельности организации и проведения диагностики по возникновению ее возможной несостоятельности, можно использовать и российские методы финансового анализа, дающие информацию о динамике показателей финансового состояния, например, модель оценки вероятности банкротств М.А. Федотовой. Но, тем не менее, SWOT-анализ эффективно помогает, во-первых, выявить имеющиеся или вероятные проблемы предприятия, во-вторых, построить «дерево целей» для антикризисного управления, и наконец, сформулировать стратегию развития предприятия на долгосрочный период в целях предотвращения кризисных явлений в организации.
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